A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt.:

2017, évi

Eves beszamolojanak

Uzleti jelentése

Mezohegyes, 2018. majus 14.

fi Ménashinok és
Nemzﬂ%ngmdasdq 3 4
Terteirtian MiRGCS REsTVENYIRCEag
5a70 Mazdragyeas RoZmd F. 4. 30
ACESZERT 104524204
7 ‘

y Istvan Tibor
vezérigazgato



Tartalomjegyzék

Bevezetés

A tirsasdg 2017. évi vagyoni, pénziigyi - €s jovedelmi helyzetének értékelése

Osszefoglalé a 2017, tizleti évrél

Tijékoztats informdciok:

a 2017. évi beruhdzasokrol

a munkaert-és bérgazdalkodasrol

az Adohatosagi ellendrzésekrél

a komyezetvédelmi helyzetrél

a mérleghen meg nem jelend pénziigyl kitelezettségrol
a tirsasag altal inditott, kiemelt peres figyekrol

® * & & & 2

Mellékletek:

merleg

eredmény kimutatas forgalmi koliség eljirdssal
eredmény kimutatas 6sszkoltség eljardssal
Apazatsoros eredmeny kimutatas

koltsépek részletezése



Bevezetés

A 2017. év a tarsasag elsd teljes éve volt a tulajdonosvaltast kovetden, Az lizleti év sordn
szamos olyan tényezé befolyasolta a ga:délkodést amely még a kordbbi évek
gazdalkodésaval voltak kapcsolatban és “egyszeri hatast gy1k0101tak a gazdalkodas
eredményességére. |

Ennek az évnek az (zleti-gazdasdg eredményét eczért nem lehet Snmagaban, mint egy .
gzokasos évet értékelni anélkill, hogy az Eves beszamolét elfogadd Tulajdonos, illetve az
Igazgatosdg és FeliigyelGbizottsdg tagjai ne kapjanak a beszamold adatair6l, annak
lezfontosabb alakitd tényezdirdl megbizhato &s valos dsszképet.

Errél a 2000. évi C. torvény 95. §. (1)- (3) bekezdése az alibbiak szerint rendelkezik és
ezt az év wpitms"igalt figyelembe véve lecn Uxleti jelentéshen idézziik:

»(1) Az iizleti jelentés ceha, hogy az éves beszamolé adatainak értékelesevel gy mutassa
be a vallalkozé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a vallalkozo
tevikenysége soran felmerillé fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy
ezekbdl - maltbeli tény — és varhaté adatok alapjin — tényleges koriilményeknek
megfeleld, meghizhato valés képet adjon.

(2) Az izleti jelentésnek a vallalkezd iizletmenetének fejlodéséml teljesitményérdl,
illetve helyzetérdl atfogd, a vallalkozé méretével és Jsszetettségével Gsszhangban 4ll6
elemzést kell tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti clemzésnek tartalmaznia kell - a véllalkozé fejlodésének,
tehcsntmmyének vagy helyzetének megértéséhex szilkséges mértékben — minden olyan
pénziigyt és ahol sziikséges, minden olyan kulesfontossdgh, nem pénziigyi jellegit
teljesitménymutatdt, amely Iényeges az adott tizleti vallalkozas szempontjibol. ,,

Az _allami tulajdonba vétel és a tulaldonom mwvaknrlaam vonatkozd legfontosabb
jogszabalyok:

A Mezbhegyesi Ménesbirtok 1784-es alapitdsdt kovetben 220 évig folyamatosan allami
talajdonban volt, amelynek a 2004. évi maganositds vetett véget. 12 év privat gazdalkodas
utdn a Magyar Allam visszavisdrolta a tArsasig részvényeit.

A tirsasae neve 2017, januar 1-t6l: Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag ZartkOrGen
Miik6dd Részvénytarsasag

A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasde megalapitasardl szold 1097/2016. (X, 29.) Korm.
hatirozathan a Kormdny az 4llami vagyon megdvasa, az allattenyésztés és a
néveénytermesziés egyes dgaihoz kotédd képzést feladatok osszehangolt végrehajtasa, a
torténelmi magyar 16fajidk géndllomanyanak megbrzése, a lovas turizmus fejlesztése,
valamint Mezbhegyes és téreége foglalkoztatdsi helyzetének javitdsa érdekében dontétt a
Mezbhegyesi Allami Méneshirtok njjaszervezésével kapesolatos feladatokrol.

Az Orszéggyllés a Nemzeti Ménesbirtok €s Tangazdasagrol szolo 2016, évi XCL. tv-hen
rendelkezett a mezdhegyesi értékek sokszint tirhazdnak megbrzése, és az ott felhalmozott
gzaktudas megfeleld hasznosulasa érdekében.

A Tangazdasigrol szolé 2016, évi XCIL torvény végrehajtasdhoz kapesolddd egyes

intézkedésekrd] sz6l6 1531/2016. (X. 11.) Korm. hatirozathan a Kormény egyetértett a

Mezéhegyesi Ménesbirtok Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag (cégjegyzekszam: 04-10-

001421, székhely: 5820 Mezthegyes, Kozma F. i 30.) szdz szdzalékos tulajdonanak allam
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javdra torténd megszerzésével. A MezGhegyesi Ménesbirtok Zartkdriien Miksdo
Részvénytirsasag felett az allamot megilletd tulgjdonosi jogok és kotelezettségek
Bsszessegének gyakorldja a Miniszterelndkseg. :

Tovabbiakban intézkedés t6rtént a Mezdhegyesi Allami Ménes megsziinésérdl és eszkozeinek
tovabbi dtadasard] és annak tovabbi mikodtetésérdl, az alabbi két jogszabaly alapjan:

A Mez&hegyesi Allami Ménes m@gszﬁntetéséré és tevékenységének mas szervezetben vald
miikidtetése — kapesolodas 2 Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasagrél sz616 2016, évi

- XCL tirvényben megfogalmazottakhoz.

378/2016. (XIL_ 2) Korm. rendelet vonatkozé rész: A Mezihegyvesi Allami Ménes
megsziintetése

40.§ (1) A MezGhegyesi Allami Ménes 2016. december 31, napjan megsziinik,

(2) A Mezdhegyesi Allami Ménes feladatait - kézfeladat-ellitdsi és tovabbfoglalkoztatasi -
kotelezettséggel - jogutddlassal 2017. janudr 1-j6t61 a Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasdgi
Zértkortien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsassg) latja el.

(3) Az 1. § (2) bekerdése szerinti Jogutodlas kiterjed valamennyi, a Mezdhegyesi Allami
Ménes altal ellatott feladatra, jogosultsagra és kotelezettségre, tovabba valamennyi, az ehhez
kapesolddo jogviszonyra, kiilondsen

a) az ezekkel Hsszefiiped vagyoni jogokra és kitelezettséare,

b) az ingd ¢s ingatlan Allomanyra,

¢) az dtvett feladatokat ell4té alkalmazottak feletti munkaltatdi jogok gyakorlasara és
kistelezettségek teljesitésére, munkaviszonyara, kézalkalmazotti jogviszonyara,

(4) A Mezéhegyesi Allami Ménes 2016. december 31. napjaig vallalhat kotelezettséget és
Jétesithet foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyt.

(5) A megsziiné Mezéhegyesi Allami Ménes éves koltségvetési beszamoldjat a Tarsasag
kiiteles elkésziteni.

(6) A Térsasdg koteles a MexzGhegyesi Allami Ménestd] atvett eurdpai uni6s forrasbol
finanszirozott projektek esetében a tdmogatisi szerzbdesekben foglaliak szerint, a 4/2011.
Korm. rendelet 36. § (8) bekezdése alapjan, a 36. § (1) bekezdése szerinti, valamint a
272/2014. Korm. rendelet 89. § (3) bekezdése alapidn, a 86. § (1) bekezdése szerinti
bejelentést a jogutodlas bekdvetkeztét kovetd nyole napon belill a timogaté felé megtenni.

378/2016. (XIL.2.) Korm. rendelet - egyes kizponti hivatalok ‘Lb kiltséovetési szervi
formdban__mfikodd minisztériumi hattérintézmények feliilvizsgdlatival Osszefiiggd.
jogutodlisardl, valamint egves kizfeladatok atvételérdl: vonatkozo rész

T7A. § (1) Az e rendelet szerint megsziintetésre keriild kdzponti koliségvetési szervek €s a
kozponti koliségvetdsi szervnek nem mindsiild, egyéb szervezetek (a tovabbiakban: atvevd
szervezet) kozotti - a feladatitvétellel osszefliggd - vagyonkezelési jogviszonyban
bekovetkezd jogutddldssal kapesolatos rendelkezések végrehajtasa sordn a  (2)-(6)
bekezdésben foglaltakat kell alkalmazni.

(2) A megsziintetésre keriild kézponti koltségvetési szervek vagyonkezelésében 4116 azon
vagyonelemek tekintetében, amelyck a szerv. megsziintetését kovetd naptdl az atvevd
szervezetek feladatelldtdsat szolgaljak, a kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldi joga - az
(5) bekezdésben foglalt kivétellel - a kdltségvetési szerv megsz@inésének napjdn megszinik.
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(3) A kozponti kdltségvetési szerv a megszlinésének napjan kiteles a (2) bekezdés
szerinti vagyonelemeket az altala felvett - a vagyonelemek mennyiségét, tenyleges
eléfordulisdanak helyét & a 2016. december 31-ei fordulénap szerinti netté konyv
szerinti értékét tartalmazd - tételes leltir alapjan 2z atvevé szervezet részére atadni
azzal, hogy az atadott vagyonelemek dtadds napja szerinti llapotérol az dtvevd szervezet
kiteles mennyiségi és értékbeni leltart felvenni. Az dtvevd szervezet az afado szervezet
konyvviteli, nyilvantartasi szamlai és részletez$ nyilvantartdsai lezdrasaig, legkésibb 2017.
februar 28, napjaig koteles az Atvett tételes leltar alapjian a sajat hitelesitett leltarat
elliésziteni és azt az atado szervezet részére atadni. A hitelesitett leltdrt az dtvevd szervezet
a vagyonelemek Atvételét kovetd hatvanadik napig kiteles a vagyonelemek feletti
tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezetnek megkiildeni. Az dtvevd szervezet a tulajdonos
jogokat gyakorld szervezetnél a leltdr megkiildésével epyidejileg kezdeményezi az atvett
vagyonelemek tekintetében a vagyonkezelési szerzodés meghkotését.

(4) A vagyonkezelési szerz6dés meghkotéséig az atvevd szervezet a (3) bekezdés szerint
gtvett vagyonelem nyilvantartasarcl, allagmegdévésardl, Orzésérdl, valamint védelmérdl
gondoskodik azt birtokolthatja &s hasznalhatja, viseli tovdbba a vagyonelemmel kapcsolatos
kizterheket és a karveszélyt.

(5) Ha torvény vagy korméamyrendelet rendelkezik arrél, hogy a megsziind kbzpcmu
koltségvetési szervi6l az atvevd szervezethez keriild feladat ellatasihoz sziikséges vagyonnal
kapcsolatos vagyonkezeldi jogviszonyban az dtvevé szervezet a megsziing kdzponti
koltsépvetési szerv jogutddia, akkor a vagyonkezeldi jogviszomy és a vagyonkezelési
szerz6dés nem sziinik meg a kizponti kéltségvetési szerv megsziinésével, az e vagyonnal
kapcsolatos vagyonkezeldi jogok és kitelezettségek az atvevd szervezetet illetik a
kizponti kiltségvetési szerv megsziinését kiveté naptol.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott esetben a feladat ellatasdhoz szilkséges
vagvonelemeket a megsziing kozponti koltségvetdsi szerv az atvevd szervezet részére a
megszimés napjaval koteles atadni azzal, hogy az atadott vagyonelemek atadas napja szerinti
allapotardl az 4tado és az dtvevd szervezet kdteles mennyiségi és értékbeni leltart felvenni, és
az Atvevd szervezet koteles azt hatvan mapon beliil a tulajdonosi joggyakorld részére
megkiildeni. A leltdr megkiildését kivetben az atvevd szervezet és a tulajdonosi joggyakorlod
kotelesek az dtvett vagyorra vonatkozd vagyonkezelési szerzédést modositani. Az dtado
kdzponti koltséevetési szerv a konyvviteli, nyilvantartasi szAmldi és részletezd nyilvantartisai
lezardsa nélkil, a folvamatos kdnyvelés keretében koteles a konyveibdl - a megsziintetése
napjaval - kivezetni az &tadott vagyonelemeket, ¢s azokat a tulajdonosi joggyakorld koteles
ugyanezen napi allapotnak megfeleld értéken konyveiben nyilvantartasba venni.”

A Tarsasdg korgbban azon az allasponton volt, hogy vagyonkezelési szerzédes hianyaban a
térvény altal felsorolt ingatlanokrél csak analitikus nyilvantartast vezet. Az MINV Zrt.-vel
tortént folyamatos egyezictést kbvetden a kicgészitd mellékletben részletesen bemutatott
vagyonkezelt ingatlanokat 2017. januar 1.-i datummal konyveinkbe bevettik &5 az
értékestkkenést ezen ingatlanokra elszamoliuk. Mivel az egyeztetések februar 1.-ig nem
zarultak le és ax MINV Zrt. nyilatkozatait 2018. aprilis végen adta ki, ezért a mérlegkészités
idépontjal a Szémviteli politikdban 2018, aprilis 30.-ra médositottuk A kiegészitd
mellékletben részletesen bemutatésra keriilt a jelenleg vagyonkezelésben 16v6 ingatlanok jogi
statusza. A vagyonkezelési szerz8dések részben megkdtésre keriiliek, illetve folyamatban van
az egyezlelést azon 1ngatlanok esctében, amelyekre meg nem készilt el a vagyonkezels
szerzidés.



A tiarsasig 2017. évi vagyoni, pénziigvi —€s jdvedelmi helvzetének értékelése

A térsasdg 2017. évi gazdalkoddsa a valtozas és az atalakulas jegyében zajlott annak ellencre,
hogy a tulajdonosviltas mar 2016, november 14-én megtortént. A 2016. decemberében
megvaldsitott 11 mrdFt-os tékeemelés megteremtette a Tarsasag pénziigyi stabilitasat.

A 2017. évi lizleti tervet év kdzben tobbszér is médositanunk kelleit, mivel a gazdasagi
folyamatokat nem littuk elére. Az &v masodik felében viszonmt mér kirajzolddtak azok a
tendencidk amelyek alapjan meg tudtuk becsiilni az év végi varhaté eredményt.

A 2017. év gazdasagi teljesitmény értékelésénél t6bb ponton nem lehet eltekinteni a megelém
év, vagy akar évek torténéseinek ex évre s kihatod hatasaltél ezért jelen Gzleti jelentésben ahol
szilkséges, ott erre valo utalas torténik.

A jovedelem termelést alakito ténvezblwg; .

A jovedelmi helyzetet alakité f6bb tényeziket a kivetkezdkon keresztiil mutatjuk be:
= Az Osszevont eredmény-kimutatas adatai
» A termelés értékesitési eredményének alakulisa a hozamok, a koliségek ¢s az
értekesitési adatok titkrében
s A termelés kozvetlen eredményét nem érinté egyéb eredményalakitd tényezdk: a

pénziigyi mitveletek és egyéb eredmény tételek hatdsai, valamint a kozvetett koltségek

{sszevont eredmény-kimutatas:

adatok: eFt
kiilinbbzet
2016, év 2017.év | 2017. év | eredmény-~
A tétel megnevezése ' hatdsa
‘ ' tény terv - tény eFt
eFt ekt - et .
Ertékesités nettd drbevétele 6851290 6024581 5999 856 -24 725
‘ Ertekeaxtéa kbzvetlen koltségei 5 640 450 4943931 4 698 388 245 543
Brutté eredmény 1210840 1080 650 1301 468 220 818 |
Egyéb bevetelek 804 7157 1873700| 1 874 150 450
Ertékesités kozvetett koltségei 916 094| 1082000 1 133 082 -51 082
Egyéb raforditasok 406 816 10325001 1144 535 -112 035
yzeml, u;ietx tevék. eredménye 692 645 839850, 898001 58 151
Pénziigyl miiveletek bevételei 44 419 84 000 85303 1 30:’%w
Pénziigyi milveletek raforditasai 314 780 20 300 39 545 -19 245
Pénziigyi mitveletek eredménye -270 361 63700] 45758 117 942
Adéwis eléiti eredmény 422284 903550| 943759 40 209

A mellékletek kozétt talalhatd dgazatsoros eredménykimutatas adatal megmutatjdk, melyek
azok a tevékenységek, amelyek meghatdrozoi az eredményességnek,



A 2017. évi termelési eredményben legnagyobb szerepe a j6 hibridkukorica termésnek volt.
Ez az dgazat alapvetden meghatdrozza a Tarsasag eredményességet. Ezért az erbforrasokat i3
igyekeztiink ide koncentralni. -

A termelés értékesitési eredményének részletes bemutatasa a hozamok, a kibltségek és az
értékesitési adatok tiikrében

A szantofoldi novénytermelés - vetésteriilete egy-két kivételtd] eltekintve a korabbi évek
volumeneit kovette, Az Allattartas takarmdnyigénye, munt feladat megmaradt, egyéb
tekintetben pedig ‘a hibridkukorica vetésteriilete ¢s annak izoldcidja magy valtoztatasokra
lehetéséget nem kinalt, figyelemmel a vetésvaltds szakmai szabalyaira. A kialakitott
gyakorlatban az &rundvények terillete és fizikai elhelyezése évek 6ta a hibridkukorica
maximélis kiszolgalasdnak volt alarendelve. (talajmiivelés, tapanyag utanpotlas, éntbzés...)

Az ara ndvénytermelés termékeinek hozamai Mezdhegyesen az orszagos atlaghoz képest
iltaliban magasak, de a termékek ugyanazon az értékesitési piacon jelennek meg, ugyanazok
a jellemzék, mint az orszaghan barhol, vagyis az drak ingadozdsa a nyereséget érdemben
meghatarozza.

Novénvtermelés kiemelt termékeinek vetésteriilete €3 hozam adatai

2016. tény 2017, terv 2017. tény
novény Teriilet | Hozam | Teriilet Hozam | Teriilet | Hozam
ha t/ha ha t/ha ha t’/ha
étkezési  céll sz 832 749 909 5,80 976 6,44
buza i N
zﬁmag céll  6szi s271] 722|476 6,00 372 7,55
cukorrépa | | 258 65,00 257 67,101
ﬂgszi kaposztarepee 1079 3,37 523 3,10 526 M3,03
hibridkukorica 2 442 380 2103 350 2112 3,70
szbja 463 3,29 691 3,10 702 2,97
lucerna 205, 9,90 238 8,00 2041 5,79
silokukorica - 216| 4432 2431 42,00] 367 2970
fii 240 8,04 137 5,00 0] 0,00
silocirok 20]  4624] - 42 42,00 36| 54,48
napraforgd 594 277] 925 320 863 3,41
takarmény kukorica 391 9.00 1094 9,00 1 097 6,24
6571 &rpa vetdmag T 14 6,39
| tavaszi zab 87 3.80 79 4.63
Silé rozs §2 ) 5,32

A tarsasag eredményességében meghatarozo hibridkukorica eldallitas u_; feltételekkel indult

ebben az évben. Mivel a vetdmagiizem atkeriilt a Limagrain kezelésébe, igy a feldolgozas mar

teljesen kikeriilt a Tarsasag tevékenységébol. A vetémagiizem eredményét a 2016-rol athozott
7.



vetémagfeldolgozas befolydsolta. Az elmilt évek adatait az alabbi tdbldzat mutatja. Mint az
lathat6 az elért termésatlag meghaladta a tervezettet.

megnevezés 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016.év Mtlez_'ve" 2017. év
betakaritott tertilet (ha) 2478| 2600 2262 2442 2103| 2112
el6tisztitott atlagtermeés 3.13 422 3.06 3.0 3,50 3,70
 to/ha ‘
fémzérolt hozam to/ha 2,72 3,65 2,76 3,40 0,001 0,00

Mivel a feldolgozast a Limagrain végezte, ezért fémzarolt hozamot mar ebben az évben nem
terveztlink. A fémzarolt vetdmag adatai a 2016. évrél athzédd. feldolgozds eredményeit

mutatjak.

A kiemelt termékek értékesitési arainak alakulésa:

adatok: It/

termék 2016. tény 2017, terv 2017. tény
Szantofoldon:
. 6szi blza 39 568 42 000 41 992
«  Kképosztarepce 110238] 115921 115 921
. takarmény kukorica 36 025 41 596 41 536
. ipari napraforgd 103 626 94 500 98 593
N szdja 115432 111 346 111273
. cukorrépa 9 450 8 146
= (azi bliza vinag e 48 400 48 312
. hibridkukorica 271150 273 631
Fémzirolt vetémag: ‘
. Hazi bliza 78 613 0 62 000
» hibridkukorica 452 426 470 266 470 266
Kiemelt termékeink értékesitési dnkoltséoe:
termék | 2016. tény 2017, terv 2017, tény
Ft/t Fi/t Ft/t
Srantofoldon: )
e Gsziblza | - 39 949 33399 32498
e kaposztarepce 92 536 72 430 71 959
« takarmany kukorica 33 950 39 833 35 861
s ipari papraforgd | 117 909 57092 54 811
e szdja 120 756 86 868 84 786
¢ cukorrépa 9433 10 504
» bszi buza vimag 27 369 25 072
« hibridkukorica 164 185 160 967
Kész vetomag: : -
Bzl blza 50453 0 67 761
hibridkukorica 285 227 336 721 337 217




A szarvasmarha deazat jellemz6 1étszam-&s hozam, valamint értékesitési adataj

2017. terv

" Megnevezés 2016. tény 2017. tény
Tehén atlag 1étszdm (db) 1175 1.096 1 1082
- Tehén zard létszam (db 1-088 116l _ 1120
Borjti szaporulat (db) 1 086 1100 1118
Termelt tej (kg) 10333450 9737 044 9 881 980
1 tehénre juto tejtermelés (kg/db/év) 8 794 8 880 9133
Ertékesitett tej (kg) - 9781 529 9 307 643 9 475872
Itatasos borjd dtlag 1étszam (db) 381 353 - 364
Itatasos borjd stulygyarapodas 21,82 24.60 22,71
(kbtakhey |
Novendék marha atlag létszam (db) B 614 654 659
Novendék marha  silygyarapodas 20310 23,27 21,76
(kg/tak.hé) . -

Az Stlagdrak alakuldsa a tejtermelésben: 2010-2017.

Idészak  Tej atlagir (Ft/kg)
2010. év . 71,83
2011 év . 86,61
2012, év 88,43
2013. év ‘ ] 98,21
2014.¢v ' 104,31
2015, ev o | 79,60
2016.ev 75,33

2017. év | 98,95

Az dllattenyésztésben a kivald genetikal képességekkel rendelkezd allomany viszonylag jo
szinvonalon termel, az igen mostoha koriilmények ellenére is. A létszam csdkkendse ellendre,
mind a termelt, mind az értékesitett tej ndvekedett és a tervet tilteljesitette az dgazat, Bar az
drak jelentdsen emelkedtek, de nem érték el a tervben szerepld drszintet. A mennyiségi
névekedés viszont kompenzalta az drak tekintetében mutatkozd elmaradast,

A termelés szinvonalanak emelése, a hozamok novelése, az dllomény genetikai képességének
jobb kihasznaldsa irdnyaba tett Iépéseink meghoztak az elsé eredményeket. Ehhez j6 termelést
komyezet i sziikséges, amelyet a tervezett beruhdzas biztosit majd. A nOvénytermeszies, a
hibridkukorica elsédlegességét nem megkérddjelezve, biztositja a jo mindségll takarmanyt az
dgazat részére. A 2018-as terveinkben tovébbi aremelkedéssel és hozamndvekedéssel
szamolunk, amely az Agazat jovedelemtermeld képességét ndveli. A tamogatasokat is
figyelembe véve az elozd évek jelentds veszteségel utdn az dgazat vérhatéan pozitiv
eredményt tud felmutatni.



Termelési koltsérek alakulisa

adatok: eFt
megnevezes 2016. tény 2017. 2017. tény cltérés
: tery tény-terv
Anyagjellegi raforditas | 4552150 3842467 3809216 33251
I Ebbét: - o |
-anyagkdltség 2200157 2655567| 23592342 96 225
-igénybe velt szolgaltatasok 2005005| 1048283] 1106335 58 052
—egyéb szolgdltatdsok 92 975 76 817 82 256 | 5439
_eladott 4rtk beszerzési eﬂéke 215623 38 300 39 022 222
kozvetitett szolgaltatasok 38 390 23 000 22261 2739
'Személyi jellegd raforditisok 1622553 1951269| 1959706 8 437
£bbl: | |
_bérkoltség 1139355, 1456000] 1456235 235
“személyi jellegli egyéb kifizetés 160 169 1772971 181522 4225
- bérjarulékok 323 029 317972 321949 3977
Ertékesokkenés 390559 459476, 475918 16 442
Osszes kizvetlen koliség 6565262 62532121 6244 840 -8 372
Az anxag]ellegﬂ raforditisok fotevekenységekre lebontva:
tevékenyseg megnevezése 2016. tény 2017, 2017. tény eltérés
L terv tény-terv
Kozvetett koltségek: ‘
» fenntartas _]av1tas 437 377 517132 487 308 -29 824
s segédiizemi szolga.ltatas 532 495 677 806 628 042 -49 764
» fOAgarati 4ltaldnos 120073 86 226 96 791 10 565
koltséoek
Termelés kozvetlen koltségei ‘
» ndvénytermelés 1597 63§ MMMMMM 0963 280 1 064 663 71383
e 4llattenyésziés 6215391 857382 808 897 -48 485
» erdd-és vadgazdalkodas 73 986 79 014 47 405 -31 609
» vettmag feldolgozas 471 983 | 71117 61 007 -10 110
o eovéb tevékenységek 72 434 152 231 175321 23090
Ertékesitéshez kapesolodo
koltségek .
e eladott 4rak beszerzési 215623 38 800 39022 222
értéke
= Logvetitett szolgaltatasok 38 390 23 000 22261} -739
| Kzponti iranyitas kiltsége - 370 617 346 479 378 499 32020
Anyagjellegii raforditasok| 4552 150] 3842467 3809216 -33 251
Osszesen
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A termelési koltségek mintegy 10,5 millio forinttal cstkkentek a tervhez keépest. Ez az
- anvagjelleglt rafordftisok csdkkenése és a személyl jellegl raforditasok novekedésének

ereddjeként alakalt ki.

A termelés eredményességénck sszefoglald bemutatisa

A termelés kozvetlen eredménve ftevékenységenként (értékesités nettd drbevétele-értékesités

elszamolt Snkdltséee):

: adﬁtok: et
‘ o, 2016. 2017. 2017, eltérés

Megnevezés i . .

‘ teny terv tény tény-terv
Szamtofoldi 31 765 1199 096 1270 097 71 001
névenytermeswies
Allattenyésztés -387 603 280 321 -188 120 92 201
Vetémag—:elc’iéllités és 1623 879 271 527 271 078 -449
feldolzozas ) eramsmat
Kiemelt termelési 1268 041 1190 302 1353 055 162753
dgazatok 1
Egyebek -57 201 -109 652 -51 587 58 065
Minddisszesen 1210 840 1 080 650 1301 468 220 818
Kiemelt frunévények értékesitési eredmén.ve 5 év vigzonvlataban

‘ . adatok: eFt

megnevezés 2013, 6v | 2014. év | 2015.6v | 2016, &v | 2017. év
gszibliza 51784  -3080] 67211 -3102] 60174
képoszta repee 2253 5151 66114 64331 69930
tak.:armém{}ukorica 18744 24 873 83 300 16 698 44 831
szdia -7 236 284361 -45 866 -8 356 55396
| ipari napraforgd 2653 -39573 49 871 -23 553 128 853
hibridkukorica ) 880 516
bszi buza vetdmag 61 008
| cukomrepa -30777

A cukorrépa elszdmolasa 2018-ban térténik meg véglegesen, {gy az it kimutatoit eredmény
nem pontos. A cukorrépa termelés a tdmogatdsokat is figyelembe véve varhatdan minimalis

eredmenyt hoz,
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A tejtermeld szarvasmarha dgazat jovedelmezdséagnek alakulasa valamennyi kapesolodo
tamogatassal kiegészitve 5 év viszonylatdban:

megneverés 2013. év | 2014. év | 2015, év | 2016. év 2017, év
értékesitett te mennyisége (kg) | 8709 514| 8946 365 | 9009 386 9 781529 9475872
értékesitett dtlagdr (Fuke) | 98,21 104,31 79,60 7533 98,95
tejértchesités dgazati 100167|  14748| 205227 -327812| -133 966
| eredménye .
tenyész szarvasmarha ) _ ‘ :
értékesités, selejt 535 903 48050{ -73670| -107 1427 -68 733
néivendék szarvasmarha . P
ériskestidsének eredménye -23334| 24937 21458 59791 -28 402 |
ngvendék szarvasmarha 21882 -147730 27699] -15202| -10915
kareseményének vesztesége :
te) Agazat tamogatasa (ef't) 1682691 177648 286 749 251 769 228 0260
a tej dgazat teljes eredménye -33017; 104636| -41305; -258178| -13 990
megnevezés 2017, év
tenyész lovak értékesitése, kireseménye -16 617
névendék lovak értékesitésének eredménye -25 859
ndvendék lovak kareseményének vesztesége -20 421
nivendék lovak értékvesztése - ~194 401
16 agazat tAmogatdsa (¢Ft) 293 239
16-dgazat teljes eredménye 35941

A fébb termeld agazatok altal elért 2017, évi kozvetlen agazati eredmeényt (fedezeti Gsszeg)
az alabbiak szerint lehet elhelyezni tébb év adataval Gsszevetve.

megnevezés 2013. év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017 év
szantfBldi drunsvény 632601 780100 2282261 31765 1270097
elGallitas ‘ o _
tejtermelés (csak a tej -100 167 14748) 205227 327812 -133 966
éridkesités) | ‘ .
hibridkukorica vetomag 4525701 1301880 399 689 14363641 247338
elGallitas o :

Tobb évre visszatekintve a vetésforgd lkialakitisdban a tarsasdg korabbi tulaidonosai
elsbdleges szempontként kezelték a sok év atlagaban mintegy 2.500 ha hibridkukorica
termelési teriilet szakmailag legoptimalisabb elhelyezését.
Minden més névény termelésének terliletnagysdga, annak miivelése alarendelt szerepben volt
a hibridkukoricaval szemben. Az drundvényekkel szembeni elvardsok kozott a talajallapotra
gvakorolt hatdsuk, alacsony befektetési igényiik, és termelési eredményeik biztonséga, illetve -

a tamogatdsi rendszerben elfoglalt helyik emlithetd,
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vethmagtermelés jévedelme atkertilt a ndvénytermeszies soraba, hiszen a hibridkukorica
értékesitésének bevétele itt realizalodik.

A tarsasag 2017. évi termelési eredményeit Gsszegezve megallapithatd, hogy a kozvetlen
adgazati eredmeények tekintetében az elmilt 5 év legjobb eredményét érte el a Tarsasag. A
hibridkukorica legeredményesebb év 2017, volt (lasd a fenti tabldzatot), amikor a tirsasdg
torténetének rekord hibridkukorica vetémag atlaptermését takarftotta be. Ebben az évben a
t3bbi névény is viszonylag jé eredménnyel zdrt, igy az dgazati eredményck meg a 2014-es
évben elért eredményt is felilmaitak. '

Lzt szemlélteti a kovetkezd adatsor:

- megnevezés/iddszak " | kbzvetlen Agazati eredmény
- ) - (fedezeti 0sszeg) ¢kt
termelés eredménye: 2013 | ) 496 784
termelés eredménye: 2014 : 1252989
termelés eredménye: 2015 ‘ 1093 268
termelés eredménye: 2016 . 1210 840
termelés eredménye: 2017 1301 468

2017-ben a tejtermelés vonatkozasaban is jelentds elbrelépés tortént, dontden az értékesitési
arak emelkedése miati. Ettd] filggetlentl minden értékesitett 1 kg tejre vetitve 14 Ft veszieség
keletkezet, elsdsorban a viszonylag magas énkdliség miatt.

A termelési eredménveket maodosité egvéb-és pénziigyi eredmény alakulasa

A 2000. évi C. trvény (Szamviteli térvény) rendelkezik azon eredmény jellegfi gazdasagi
események elszdmolasarol, amelyek nem kotheték kozvetlenil a termeléshez, de azokkal
kézvetetten, vagy leginkabb a véllalkozas mitkddtetésével Ssszefligaésben vannak. Ezeket az
eredmény-elszamolasban el kell kiildniteni a termelés kézvetlen eredményétdl.

A csatolt dgazatsoros eredmény-kimutatds adatai jogeimek szerint részletezik ezcket a
tételeket. : :

A bevételek kdzott mechatirozoak az agrargazdaséel tamogatdsok, amelyek nagysagrendje a

r

tdmogatdsi joeszabdlyvaltozds miatt 2013-t6] jelentdsen cstkkent. A fontosabb eltéréseket

Ssszevontan az alébbiak szerint részletezzik:

2017.

- megnevezés 2014, év | 2015. év | 2016. ev
: terv

2017. év

ndvénytermelés (SAPS, zoldites,

s 505315 3093987 287535 282566| 282567
fehérie) .

llattenyésztéssel Gsszefliggd

‘ N 177 648 1 286749 251769 228420, 228026
lamogatas

#grérliﬁr?lyezet gazdalkodasi _ 118 626
tAimogatas

cukorrépa tAmogatasa - - - 35537 35537

novénytermelés biztositast
dijtamogatis

Mindﬁsszesm;" ' 850 036 610768 624304 546523 546130
13

48447| 14621 85000 - -




A termelési eredményeket nem érintd, de a métleg szerinti eredmeényt jelentbsen befolyasolo,
t6bb olyan tételt is ki kell emelni, amelyek hatdsa cgyszeri és csak a 2017-es eredmeényt
érintették, Tzek koziil a legjelentdsebbek a kovetkezok:

Az NFA-val fenndlld szerz6dés lezarasa

A 2016. december 31-én lejard foldbérleti szerzodés lezardsa és az czzel kapesolatos
elszamol4s 2017-ben tortént meg. A kordbbi évek beruhazasait az NFA csak részben téritette
meg, igy az eszkOzok konyvekbdl torténd kivezetése 123.293 eFt veszteséget okozott a
Tarsasagnak. Ugyanakkor pénzforgalmi qzempontbél a kordbban elvégzett beruhizasok
ellenértdkeként kapott kézel 200 millié forint igen kedvezden befolyasolta a likviditasi
helyzetet.

Ebleson elengedés

A Mezbhegyesi Ménesbirtok Zrt. és lizleti partnere a Limagrain Europe 8.A. 2014, aprilis 28-
in kolestnszerzodést kotsttek, amely szerint a Limagrain Europe S.A.  2.000.000 EUR
kolesdn folydsitott Mezbhegyesi Ménesbirtok Zrt. részére. A Kolcsonszerz8dés feltételei
szerint a , Kolesénadd felmenti a Kolestnvevdt a Koleson utolsé 1.000.000 EUR (egymillid
eurd) Osszeglh torlesztd részlete megfizetésének kotelezettsége alol, amenmyiben a
Kolesonvevd  biztositotta a Kolestnadd Hibridkukorica-termesztését azaltal, hogy a
Kolestnadd vagy annak barmely kapcsolodd vallalkozasdhoz legalibb 3.000 ha (azaz
héaromezer) hektar foldterilletet rendelt 10 éves id6tartamra 2017. januar 1. napjatol
szamitva.”  (idézet a 2017. januér 13. napjin hatalyba lépett Felmentvénybol). A
hibridkukorica termesztésnek a Limagrain Hurope $.A.-val torténé folytatasardl a targyaldsok

a2  Mezbhegyesi Allam  Ménesbirtok  Ujjaszervezésének  Koordinaldsaért  Felelss

Kormanybiztossal mar joval a tulajdonosvéltist megeldzden megkezdOdtek &s. abba az
iranyba haladtak, hogy a felek megdllapodédsra jutnak, errc vonatkozd szerzddes tervezet
készilt. Bz a feltételezds alapozta meg, hogy az egy millié euré kolcsontartozds elengedése
meg fog tarténni, ezért a tulajdonos képviseldje, illetve az irdnyito és ellendrzd testiiletek elé
2016. december 22-€n eldterjesziett, a tirsasdg 2016, év végl pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl
és varhatd eredményérdl szo16 Thjékoztatdban ez a tétel a bevételek koztt szamitasba kerilt.
A 10 éves termelési szerzbdésre vonatkozo megallapodds megsziiletett, de az stlyara
tekintettel ugyancsak a 2016. december 22-1 Igazgatdésig-és Feliigyeld Bizottsagi tlesre
jovahagydsra elé lett terjesztve. Az irdnyitd és ellendrzd testiilet néhany valtozast javasoltak a
tarsasdg eérdekeinek védelmében. A valtoztatds meglargyaldsa a szerz0dod felek kozdtt,
elfogadasa és dtvezetése a szerzddés tervezeten athtzédott 2017. janudrba, ezért az ezzel
szorosan dsszefliged kbleson elengedésre vonatkozd Felmentvény is csak 2017, januar 13-an
lépett hatdlyba. Ennek, valamint a névvaltozas bejegyzésének okén, figyelemmel a Szamviteli
torvény eldirdsaira, az eredmény javara az egy millié eurd (315 millio forint) a 2017. évi
eredmény-kimutatasban keriilt elszamoldsra.

A Kozma Ferenc Szakképzd Iskola atvétele

2017. augusztus 15-t81 a Nemzeti Méneshirtok és Tangazdasdg az iskola fenntartdja. Az
iskola fenntartdsaval kapesolatos kéltsépek és a kapott normativ tamogatas killonbdzetekent
ezen a tevékenységen mintegy 78.069 eFt veszteség keletkezett ebben az évben.
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A korabbi Allami Ménes eszkozeinek atvétele; -

A Ménesbirtokrdl 52616 térvényben rigzitettek €s a 378/2016 (X1 2.) Korm. rendelet szerint
megtdrtént a korabbi Allami Ménes eszkdzeinek 4tvétele. az ingyenes eszkdzatadds miatt az
egyéb bevételek soron 298.234 eFt keriilt elszémolasra, amely az ez évi eredmenyt ndvelte.
Bar- ez a tétel egyszeri eredményniveld tételként a 2017. évi eredményt kedvezben
befoly4solta, a lotenyésztés hosszi tdvon csak jelentds tamogatdssal tarthatd fenn,

A pénziigyi helyzetet alakits f6bb eseménvek

A jovébeni célok és feladatok ellitasdhoz, a fejlesztések megvaldsitiséhoz a
Mlmszterelnﬁkseg:, mint a Magyar Allam nevében a- Nemzeti Ménesbirtok Zrt. felett
tulajdonosi jogokat gyakorld és a Tarsasag egyedilli részvényese a 17/2016. (12.15.) szami
alapii6i hatdrozatban rdgzitettek szerint a Térsasdp alaptokéjét megemelie 11 mullidrd
forinttal, Az alaptdke-emelés Gsszege pénziigyileg 2016. december 21-¢n kerillt a tarsasag
szaml4jsra. Bz a tétel a Tarsasig pénziigyi helyzetét stabilizdlta és biztositotta az akkor
kalkuldciok szerint a tervezett fejlesziések forrdsait is.

A 11 millidqrd forintbol 10 millidrd forint szolgdl forrasként egy 4j telephely kialakitdsara,
amelyben a terményszaritis-és tarolas mellett az Allattenyésziés ipari takarminy igényét
kielégitd takarménvkeverd is éptl. Megvaldsitisra keriil egy kisebb méretd vetbmag
feldolgozd {izem, amely elsGsorban apré vetbmagok és biza vetbmag feldolgozasara lesz
alkalmas. A tejtermeld allattartd 2 telep korszerlisitésére ugyancsak ez a forrds biztosit
fedezetet, |

1 millidrd forint tartds forrdsként a tarsasdg finanszirozdsat segitette 2017-ben a termelés
folyamatos  likviditasanak — fenntartasa érdekében, illetve  gépbeszerzesekhez s
gépfelijitdsokhoz nyujtott fedezetet. ‘

Az év folyamén kideriilt, hogy a tervezett berchazisok a korabban keszitett elozetes
kalkulaciék szerinti dsszeghdl nmem valdsithaték meg, illetve olyan fejlesztési igények is
megjelentek, amelyekkel kordbban nem szamoltunk. ¥zen tények ismeretében a tulgjdonos
2017 decemberébe domtdtt tovabbi 6,925 MrdFt tOkeemelésrdl, amely a  varhatd
kotelezettségekre fedezetet jelent. Itt elsdsorban a két nagyberubdzds (ipartelep, szarvasmarha
telep) koltségndvekedése indokolta a tovabbi forrasbevonast, llletve a gépbeszerzések és axz
tndzési fejlesziések tervezési koltsége is jelentds mértékben novelte a tervezett kiaddsainkat,
Mivel a tokeemelések pénziigyi teljesitése 2016-ban és 2017-ben is decemberben tértént meg,
a céghirdsagi bejegyzés pedig a kdvetkez6 év janudrjdban, ezért a roévid lejaramd
kotelezetiségek soran mutattuk ki ezen 1ételeket mindkét évben és ez indokolja az igen
jelentds Ssszeget ezen a sorom.

A Tarsasag az év folyaman minden pénmgw katelezettségének folyamatosan €s hataridore
eleget tudott tenni. Mivel a beruhazasok a kozbeszerzési eljarasok elhizéddsa miatt csak
varhatoan 2018 év masodik negyedévében indulnak el és befejezésiik csak 2019-ben torténik
mee, exért a rendelkezésre Allo jelentds fortdsok biztositjdk a Tarsasag folyarnatos
fizetéképességét.
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Valamennyi, a_pénziigyi helvzetet befolvasoléd ténverd fipvelembe vétele melleft a
kotelezettségek nagysaerendie és Ssszetétele az alabbiak szerint alakuit:

adatok; eFt-ban

o, ‘ 2016, - 2017, 2017. Tény-terv.
megnevezes - - S e
- teny ferv teny kiilinbizete
Hosszi lejarand hitelek | 0 0 0 0
Koleson (Limagrain) o 0 0 .0 0

Egyéb hosszd lejérati
kotelezettsdg /vagyonkezelés/
Hossza lejiarata kolelezettseu

832 521 653 612 -178 909

0 832 521 653612 -173909

Hsszesen 3
Révid lejdrata hitelek ‘ 636 361 . 0
Rovid lejarata kdlestndk 311020 o 0
Vevoktdl kapott eldlegek 131 675 835 8835

Szallitok /kapesolt vallalkozassal
szembeni szallitdi kdtelezettecggcl 815 287 300 000 514213 214213
egyitt/ '

Egyéb rovid lejarati Lotelezettség 11155717 70260621 7032652 6 590

alapitokkal szemben 11000 000] 69250001 6925000 0

osztalek . 0

NAVfelse [ 88 972 7220 7220

egyéb 66 745 101062 100 432 -630

Rovid lejirati katelezettscy 13050060 7326062 7547750 221688
Osszesen -

- | Kitelezeitségek Gsszesen 1 13050060) 8158583 8201362 42779

Osszefoalalé a 2017, dizleti évrol

A Nemzeti Ménesbirtok Zrt. torténete soran 2017 az egyik legjobb évnek szamit, hiszen a
2016. november 14-én megtortént tulajdonosvaltss utdn rovid id6 alatt sikeriilt mind a
pénzilgyi mind a termelési helyzetet stabilizdlni és megteremteni a 2017. évi eredményes
gazdalkodds feltételeit. Mint az a szamokbdl is latszik, a Tdrsasdg vezetdsének sikertlt a
tervekben elvirt eredményeket elérni és egy hosszi tavi jovedelmezé gazdilkodds alapjait
lerakai.

A szakmai kihfvéson tal rendkiviili felelésség harult a tulajdonosokra, vezetd testiiletekre, a
menedzsmentre, hogy ezt az itmenetet Bgy vezényelje le, hogy az mindenben feleljen meg a
jogszabdlyoknak és ne sértse a hitelezok, tulajdonosok €s a munkavallalok erdekeit.

Az elért hozamokbdl és eredményvekbdl az latszik, hogy az dtlagostd] jobh év volt 2017. Csak

- 1igy, mint a megeldz6 években 2017-ben is a hibridkukorica hozama, bevéiele hatarozta meg a

tarsasag eredménvességét. A hibridkukorica hozama meghaladta a tervezettet. A tarsasig

bevételel és termelési eredménye is a tervek szennt alakult. A szarvasmarha agazatban a

tejlermelés naturdlis mutatoi javultak és ez kompenzalta azt a kiesést, amelyben az értékesitési

4rak terviél vald elmaraddsa miatt kovetkezett be. gy a tejtermelés vesziesége keveschb lett a
tervezettnél,
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Ossregrés

Kijelenthetd, hogy a tulajdonosvaltist kévetSen a Ménesbirtok els6 teljes gazdasagi éve
sikeres volt és a részvények visszavésarlasa mind a hazai agrdrium, mind Mezbhegyes és a
térség pazdasaga, és a tarsasag szempontjabol is a lehetd legjobb déntés volt.

Az vilagosan lathatd, hogy a Miniszterelndkseg, mint 2 tulajdonosi jogokat gyakorld
intézmény szildvdan elkotelezett abban, hogy kivalé pénziigyi helyzetben Icvo, nagyon

t6keerds agrarvéallalkozds miikadion tangazdasdgi formaban.

Tajékoztatd informiciok

- 14 élwg;‘gz’caté‘ a 2017, évi beruhézasokeo]

adatok: eFt

Megnevezés 2017.évi 2017 évi eltérés
' tery tény _Ilw_mt“ényut'erv

gépbeszerzések 909 313 950 872 41 559
 épftészeti jellegl beruhazdsok, fel(jitsok 489 438 239 136 =250 302
ﬁzemsﬁzeﬂrﬁ miikodésher sziikseges 110 093 100 351 9 742
beruhazas
ipartelep 36 691 257 492 220 801
tehendszeti telep rekonstrukeio 104 819 115 587 10 768
turisztikai fejlesztés 32 500 0 ~32 500
Befejezetlen beruhazasok
vegyszerraktar, 37.major gazolaj 1 876 1876
szennyezts . '
Szoloalati lakdsok kialakitdsa 4 960 4 960
tenyészallat sajat tenyésztésbol (szamvitel
technikai beruhazas): - 284 500 292731 § -231
Mindosszesen 1 967 354 1 963 005 -4 349

Eredeti elképzeléseinkkel ellentétben a beruhdzasok terén nem tudtunk olyan mértékben elbre
Iépni, ahogy szerettiink volna. A két nagyberuhdzas adminisztrativ okokbdl €s a kdzbeszerzes
elmizédasa miatt csak éppen elkezdddott. (Tereprendezés az ipartelepen). Ig,y korabbi
terveinket &év kdzben moddositani kellett. Az egyéb teriileteken a fejlesztéseket stheriilt a
tervhez kizeli értékben megvaldsitani.

Téjékoxtatd a munkaerd-és béreazdalkodasrol -

A térsasdg munkatigyi, elsésorban foglalkoztatasi gyakorlata nem szokvanyos. Ennek
elsddleges oka a nagy kézi munkaerd szikséglettel bird hibridkukorica eléallatas. A létszim
igény iddszakos, nagy volumenti, ami a gyakorlatban 3 honapos foglalkoztatdst jelent tobb
szdz embert érintden, kiilonbézd munkaviszonyban, Mezbhegyesen ez a létszam nem all
rendelkezésre, ezért a szomszédos teleplilések mellett kiilfsldi, elsdsorban romén
munkavallalok is dolgoznak a vetdmag elddllitashan.
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A létszdm és bér alakulasa 2016-2017 tény {’Sﬁ;'-:zchasonlita’,sa:

Megneverés 2016. tmy 2017, tény viltozas

dtlagos Allomdanyi létszam: £5 491 514 104,7%
teljes munkaidos atlag Iétszdm a 358 401 112.0%
 menedzsment tagjai nélkil: 6

‘telies  munkaidés  bértomeg  a . .
menedzsment tagjai nélkil: eFt §91 058 1206 490 1354 /f)
telies munkaidds havi atlagkereset a ‘ ' |
menedzsment tagjai nélkil: F/f6/hé | 207 358 252679 121,9%
tarsasag éves bruttd bértdmege (CFt) 1139 355 1 456 235 127.8%

A létszém novekedését alapvctoen hérom tényezd befo]yé‘;olta

v az allami Ménes 4tvételével az ott dolgozd 1étszdm autornatikusan étkerul a
Ménesbirtok allomanyiba.
= a vetbmagiizem atadasa a Limagrain részére megtortént €s az oft dolgozd létszam
atkeriilt ehhez a vallalkozashoz.
» 2017. augusztus 14-t6] a Ménesbirtok a Kozma Ferenc iskola fenntartéja és a
gyakorlati oktatas a Ménesbiriok keretében folyok, igy a gyakorlati oktatok a Tarsasag

alloményaba kertiltek.

Létszam megoszldsa fotevékenyséoenkeént 2017-ben

Szervezet tevekenybegehen részivevik dtlagos ﬁliomﬂnyl Iétszﬁma
Bérkiliség , Teljes
Megnevezés o't . 60 6ra | 60 6ra mindésszesen | munkaidés
fizikai | szellemi | Bsszesen | oo |, | Dsszesen (f6) flt?tgfif;ll'f;ﬂ

Nﬁvény’cemmsztés:i
agazat 178 120 0,5 1471 12,21 87,51 10,3 97,8 110 405 332
Miszaki dgazat 466 677 128.5 18,21 1467 2,91 0.1 3 149,7 262 336
Erdé és '
vadgazdalkodasi
Agazat 21 97] 4,7 2 6,7 0 6,7 267 623
Vetémag feldolgozast
Agazat 68 105| 23.8 3.3 27,1 0,7 0,7 27,8 207 651
Szarvasmarhatenyész
tési Agazat . 197 156| 61,9 3 69,9 1,21 12, 711 232 56(
Lotenyésziési dgazat | 131 240| 46,2 3.1 49,3 0 493 215473
Ipartelep feldolgozast
Agazat 42659 142 2.3 16,5 0,2 0,2 16,7 213 567
Kbzponti igazoatas 326226 293 40  693: 93 9,3 78,6 277711
Szakmunkasképzés, ‘
szakoktatas 24 081 2,9 291 067 04 1 3.9 311423
Osszesen: 1 456 235 309 92 401, 102 11 113 514 252 674
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| 8.300 Ft/f6/ho

i Osszesen: | 106 8831 162 691

Id6szaki munkavallalok a vetdmastermelésben

A tarsasdg munkavallaléi  létszaménak - legfontosabb  alakité tényezbje az évenkénti
hibridkukorica vetésteriilet, amelynek kézi munkaerd igénye jelentds id6szaki dolgozot kivan.
Ezt az igényt a munkatigyl jogszabalyok teljes betartasa mellett kell biztositani. 2017-ben ez

az alabbiak szerint tortént:

Emnek a munkdnak a jellegére és kiszdmithatatlan idészakossdgara, illetve a volumenre

‘tekintette] jelentés szervezé munkdtl igényel a munkavallaloi létszam biztositasa idbben és

minéséghen. A tobb éves tapasztalat alapjn a rendszerben éppen ezert bamikor
mozgosithat tartaléknak is kell lennie. Ezt a kiilfoldi munkavallalok adjak.
Tapasztalatok alapjan a hibridkukorica kézi munkéinak létszambézisa szempontjabol a helyi

& komyékbeli munkavallalok a legszinvonalasabb munkdra képesek, de a vallalkoz6i kedv az

utobbi években hasonléan az orszdg més terilletein is, egyre cstkken. Mezbhegyesen a
kapacits e tekintetben korlatos. A kézi munkak dfjanak névelése 125.000 Ft/ba-rél 150.000
Ft/ha-ra a 2017, januar 10-én megtartott IgazgatGsagi lésen gy a tulajdonosi joggyakorld,
mint az [gazgatdsag részérdl tamogatast kapott. Bz egyik tényez6je lehet ennek a létszamnak
a stabilizalasara.

- Bénsvedelmek és més juttatasok rendszere

2015-2016-ban 4ltalanos bérfejlesziés nem volt a tirsasag bizonytalan jovOképe miatt, Tobb
teriileten azonban tortént cgyedi béremelés, elsésorban a kvalifikdlt munkaeré megtartasa
érdekében.,

A bérfejlesztések hianya komoly munkaerdgondokat vetitett el6re, ezért 2017-ben és 2018
elején viszonylag jelentOs Osszeségében kozel 30 %-os bérfejlesztést valdsitott meg a
tarsasdg. Ezzel még nem értilk el az orszagos dtlagbérszinvonalat, de kdzelitetilink hozza.

Tobb év ota a személyi jelleghi kifizetések viszonylag allandd rendszere mikodstt, amely
alapjan 2017-ben az alabbi béreken kiviili egyéb juttatdsok épliltek be a jovedelmekbe:

" juttatas jellege, jogeime 2016.6v (eFt) | 2017.év (eFt)
havi rendszeres béren kivitli juttatas: )
- egészségpénztari hozzdjarulas 5.000 Ft/f6/ho 21170 22 200
- Erzsébet utalvany: 8.000 Ft/f6/hd
- Erzsébet utalvany helyett készpénz juttatas: , 33 648 38 230

nem rendszeres béren kiviili juttatis:

- iskolakezdési tamogatas 25.000 Ft/ev/gyermek 2125 3000
tanévkezdes elott

év végi Juttatds: - o :

- pénzjutalom: differencialian | 31 300 90 606
- ajandék utalvany: 30.000 Ft/{6 10 260 ‘ 0
- ajdndék hts és halcsomag (3db) : 25.000 Fv/f6 - 8 380 8 655

ebbdl 1 csomag Hisvétkor, 2 csomag év végen
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A juttatdsok a tarsasdgot terheld jarulékok nélkill értenddk ¢s kiemeleés jelleglek, a
legjellemzdbbekre fokuszdlnak.

Taickoztato Addhatdsdgi ellendrzésekrdl

A tarsasagnal 2017-ben Adohatésagi ellenérzés nem volt.

A kornyezetvédelemmel kapcscalatos feladatok folyamatosan ndvekednek jogszabalyi
valtozasok, valamint a kiadott hatdrozatok végrehajtasabol fakadoan.

Az alabbi feladataink folyamatosak: S
- jogszabdly figvelés a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos rendeletekben
meghatarozott feladatok folyamatos ellentrzése, az ebbdl kovetkezd célok
meghatarozdsa / szabalyzat folyamatos feliilvizsgalata, adatszolgaltatds /,
- operativ_munkdk bonyolitdsa / szemét-, allati tetem-, ves:-:élyes hulladékok
elszallittatasanak szervezése /,
- a8z éves Li?]eﬁ tervbcn tar;:yévre meghatémzott kornvezetvédelmi  céli

- azelbirt ad.atszolszéliatdm. kijtelemttseg telj esfiése.

A feladatok meghatirozasa nem nélkiilozheti az alapos helyzetértckelést, - figyelembe véve a
jogszabalyi valtozasokat, és hatdsdgi hatdrozatokat.

A tarsasag k6rnyezetvédelmi kbtelezettsége tbb itdny:
o a multhdl eredd kotelezetiséoek, melyek alapvetben a korabbi nem megfelels
szemléletbd] ad6dnak / lizemanyag, vegyszer, stb. /,
e 3 folyamatos mikodéshez kapesolddo terveztctesek kivitelezések, és a megvaldsult
beruhdzasok tizemeltetése,

A Lkomyezetvédelemmel kapcesolatos hatarozatok végrehajtasa folyamatos. (tervezések és
komyezeti feliilvizsgélatok)

Levegdvédelem:

2017-ben pontforrds mérés nem volt a Zrt.-nél.

Elkésziiltek a Levegd adatszolgélati jelentések a Peregi Hibridilzemndél, Vetémag uzcmnei az
I. negyedévre vonatkozoan €s a Gepjavitonal. :

A Kozponti irodanal a pontforrast kijelentettik, mivel kazancsere tortént €s a lecserélt
kazdnteljesitmény nem pontforras kitelezett.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a t6bbi szennyez6 légforras lehetdség szerinti,
mielébbi cseréjére, fokozott karbantartdsara, hogy ez altal is cstkkentsiik az adék mddjara
fizetendd kornyezetterhelési dijakat.




Viz és talajvédelem:

A kornyezetvédelem ezen szakteriilete a 1é.rqasagnal a legbsszetettebb a feladat. Ezen
szakteriileten belil kell foglalkozni a volt iizemanyag kutak megsziintetésébdl adodd
kérnyezetszennyezés, a vegyszerraktarnal talalhaté szennyezés megsziintetésevel ill. annak
megfeleld atalakitasdval.

Uzemanyag 161t dllomds:
Az iizemanyagloltd  allomasnal teljes karbantdﬂ&q volt, ezéltal a hatarérickek
megfeleloek voltak,

Gepjavita maso;
Minden vizsgalat mcﬂtortent és célallapot alamak a hatarértékek.

Szerves trdgva tirolds:

A 81, 21, 11, 57, 39, 18 majori allattartd telepek monitoring figyelSkuatjainal
megtdrténtek a vizmintdzasok. A jelentés megktildésre keriilt a Katasztréfavédelmi
Hatbsag felé.

Peregi Hibridiizem volt iizemanyagtolty dllomds:

Minden vizsgilat megtortént és célallapot alaitiak a hatirértékek. A ]elentes beadasra
keriilt.

A Békés Megyei Kormanyhivatal kdrmentesitést irt elé a terfileten. 2 db monitoring
kut kiépitése szilkséges a telephelyen.

Hiotrdgya dutiizés:
A vizsgélatok megtorténtek, a jelentések bekiildésre keriiltek.
Az 0 higlrigya Ontozési rendszer engedélyerteidse megtdrtént.

11 major tehenészet régl iizemanvagtdrolo monitoring kut: ‘
A 4 db monitoring kit eltdmedékelése megtirtént, a zarddokumenticié beaddsra
kertilt.

Ivdviy kutak:

A tarsasdg tulajdonaban és lizemeltetésében 1év6 kutak engedélyei rendben vamak. 6
majori kitnak megvan a vizjogi engedélye, a 28 majori kut vizjogi engedélye
folvamatban van. A kutak ellendrzése vizmintavételexéssel folyamatosan, az elbirtak
alapjan megtdrténtek. A mintdk minden esetben megfeleltek az eldirdasoknak.
Ugyanezen megéllapitasok érvényesek a szennyviz ellendrzésekre is.

Uzemen kivilli filldalatti szénhidrogén tartdlyok:

Az fizemen kiviili tartalyokra engedélyt kaptunk, hogy nem kell monitoring rend%xerl
kiépiteni, mivel a Békés Megyel Kormanyhivatal elfogadta az értckelo jelentést €s
lezartnak tekinti az tizemen kiviili tartalyok kérdését.

Régi vegyszerraktdr: '
A kidrmentesitési terv elkésziill. A kérmentesités elsd lépesdje a szennyezést okozd’

akna megsziintetése megtortént. A 12 db monitoring kat kiépitése €5 mintazasa
megtdrtént, a karmentesités folyamatos.
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Hulladékgazdalkodas: -

A tarsasig mitkodési teriiletén a termeléssel Gsszefliggden keletkezd veszélyes hulladékok és

szemét elszallitisa folyamatos.

Az Osszegylijtott, megsemmisitésre atadott mennymégek a kuvell{emk

csutka

Megnevezés EWC 2016. évi 2017, évi
' kéd | mennyiség (kg) | mennyiség (kg)
Faradt olaj 130205 11 155 14 179
Kendolaj 130208 0 340
-1 Olajos rongy 150202 500 1 004
Akkumulator B 160601 - 1500 1 400
Olajsztrd 160107 5401 956
Egyeb sm&etel{)anyag 160603 204 204
 Eoyéb sav 110106 0 0
Egyéb sziirbpogacsik 70610 0 420
Gyogyszeres gbngydleg 180202 250 180
Kendzsir géngybdleg 120112 28 940 0
Szamitoéeép akkumulitor 160601 26 0
Allati tetem _ 180202 59 030 - 62 559
Festékes fém 150111 1521 166
Elem 200133 9y 9
Fénycsb és izz0 200121 74 157
Elektronikai hulladek 160214 420 78
Elekironikai hulladék 160213 0 432
. | Nyomtatd patron 80317, 57 52
Egyéb teleptilési hulladék 200301 36 940 55 780
Ures hordé 150110 1 067 1433
 Zsiros edényzet 150105 0 -0
Papir és karton csomagolasi hulladék 150101 45 970 0
Leégsziird 150202 65 0!
Fa csomagolasi hnlladék 150103 46 820 66 000
Milanyag csomagolasi hulladek 150102 211701 13 282
Vegyes dsszetételii hulladek 150105 | 0 4 060
Tisztitott gbngydleg -~ 150110 32 0
Csavazott vetdmag hulladék 160305 0 10 360
Vashulladék 160117 23 190 0
Vas- és acél hulladék 170405 0 217 475
Vegyes fémhuolladék 170407 0 580
Veszélyes anyageal szennyezett miianyag 170204 0 2714
hulladek e ——
Hasznalt étolaj €s zsir 200125 100 1591
Etel hulladék 0 1275
| Tisztasbol szadrmazé hulladék 200301 17 850 0
Iszap 130508 0 4 480
Olajos iszap 130502 G 0
Olajos sziirbanyag 150202 0 220
Veszélyes anyagokat tartalmaz elektronika 200135 70 0
Mezdgazdasagl melléktermék csuhé és 201 1 987 890 1 496 610
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A mérlegben meg nem jelend pénziigyi kitelezetiseordl

» Bérleti szerzﬁdés lejarat miatti hosszabbitasa

A Mezbhegyesi Ménesbirtok Zrt. mlm bérls a DE Lage Landen Leasing Kift-vel mint
bérbeadéval 2013. 09.30. daturmmal kiilonbozd ‘mezépazdasigi gépek bérletérdl irt ala
szerzbdést a GLB B MA07030, GLB B MA07031 és GLB B MAQ7032 szerzbdés szamokon.

‘A szerzbdések keretében a Mezbhegyesi Ménesbirtok Zrt. a szantéfoldi ndvénytermelésében

stratégiai teriiletnel szamité hibridkukorica el6allitdsa miiszaki szinvonala emelésének
érdekében kiilénbozd erd-és munkagépek bérletében dllapodott meg bérbeadoval.

A gépek hdrom iitemben érkeztek és kertiltek ﬁzembe' helyezésre, igy a bérleti id6szak |
kezdete-vége az alabbiak szerint alakult:

“““““““““ megnevezeés bérleti iddszak kezdete | bérleti idészak vége
GILB B MAOQ7030 szerzddés szémon 2013. 09. 30. 2016.12. 15,
bérelt gépek -
GLB B MAQ7031 szerzédés szdmon 2013, 10, 10, 2016. 12, 15.
 bérelt gépek _
GLB B MAOQ7032 szerzbdés szémon 2013. 11. 10. 2016. 12. 15,
bérelt gépek : ‘ ‘

A bruttd elszamolds elve alapjan: a gépek bérleti id6szakra sz0l0 bérleti dija 1.314.354,82
EUR + AFA. A szerzédés alapjan 243.210 EUR + AFA el6legként keriilt megfizetésre,
amely a bérleti dijak esedékességekor azok GsszegébOl a szerzédés szerinti részletezésben
keriilt levonasra.

A futamidé végéig a teljes bérleti dij megfizetésre keriili, a pénziigyi elszamolas megtdrtent.

Tekintettel arra, hogy a tirsasig termelési eszkozei kozé a gépek beépiiliek, miiszaki

dllapotuk a belsd felmérés szerint alkalmas volt arra, hogy térgyalas alapjan a bérleti id6
meghosszabbitasdval az eredeti szerz6dés modosuljon és a gépek a tarsasdg hasznalataban
maradjanak.

Ermre vonatkozd megallapodds 2016, 12, 23.4 aldirdssal, 2016, 12.15-i visszamenlleges
hatallyal megtortént (tabldzatunk a szerzddéskdtés kezdetének idészakatd] jeldli a futamidot)
az aldbbiak szerint:

A meghosszabbitott bérleti szerzddés-lejarat: 2018, 12.15. valamennyi, a berleti szerzédeshen
szerepld gépre. A feltlintetett bérleti dij csak a 2016, 12.15-t0] esedékes bérleti dijat
tartalmazza, mivel a megelézd id6szak bérleti dija teljes egészében rundczve lett az eredeti

lejaratig.

A modositasok a kivetkezdk: '
megnevezes bérleti iddszak | bérleti id6szak | bérleti dij EUR AFA-

kezdete vége modositott val névelien

GLB B MAQ7030 szerzddés 2013.09.30 2018,12.15 374 720,00

szamon bérelt gépek

GLB B MAQ7031 szerzbdés|  2013.10.10 2018.12.15 ‘ 125 236,48

‘szamon bérelt gépek

GLB B MAO07032 szerzddés 2013.11.10 2018.12.15 46 497.90

szdmon bérelt gépek _ |

Modositott futamidore szdlo ' | 546 454,38

bruttd bérleti dij fsszesen :
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Taiékoziato a tarsasag altal inditott kiemelt peres ﬁgvekn'jl

2017. évben folyamatban 1évé peres €s nem peres eljarasok a mcrle;_,kesme& lezérsanak
idépontjaig:

1. Kiemelt iigy:

Acgon Biztosito ellen

Tarsasagunk a 2010. janius 18-1 természeti katasztrofa kivetkeztében elszenvedett karal kéziil
az épiiletekben és az dntdzdberendezésekben keletkezett kirai megtéritése irant kénytelen volt
keresetet indftami az AEGON Magyarorszig Altalanos Biztosité Zrt ellen a Févarosi
Torvényszék Cazdasdgi Kolléginma el6tt 4.G.41.112/2011 ug,ysmmnm, amelyben 150 millio
Ft tokedsszep megtéritését kértik, ‘
Az elsd foka tirgyaldson kozbensd itélet sziiletett, ugyanis abban a kérdésben, hogy kiterjed e
a biztositasi szerz6dés az ontdzdgépekre, azaz van-¢ jogalapja a keresetiinkmek — dontest
kértink a Birésagtol, amely megallapitotta a jogalapot. Ezt alperes megfellebbezte, a
mdsodfokon eljard Févarosi [tél6tabla 2013, februar 26-4n jogerds ftéletében az elsd foka
itéletet hatdlyaban fenntartotta, azaz a jogalap tekintetében tarsasdpunk allaspontjat fogadta el. .
Bzt kovetben a Karidn lolytatodott az eljards, mivel az alperes feliilvizsgalati kérelmet
terjesztett eld, A Kiria 2014. janudr 8.-4n hozott dontésével a Fovarosi Itelotabla jogerds
itéletét hatalyban fenntartotta. Az cljards a Fovarosi Torvényszéken folytatodik, az
dsszegszeriiség megallapitisdra tobb szakérté kertilt kirendelésre. A szakértdi kirendeles
megtdrtént, a szakvélemény 2015-ben elkésziilt, annak kiegészitése jelenleg folyamatban van.
2017-ben volt t6bb targyaldsi nap, de Gjabb szakérté kijellésére kerllt sor, igy itélet csak
2018-ban varhato.

2. Nem kiemelt, kisebb perértékii eharasok

Lakésokkal Kkapcsolatos tartozdsokkal kapcsolatban inditott ehardsok (vételarhatralék,
bérleti dij és vizdijtartozasok)

A kordbbi években nagyszamu eljarast inditottunk, a felszolitasok utén,- nem teljesités esetén
— minden esetben fizetési meghagyast és végrchajtasi eljarast kezdemeényeztink.

Ezen kovetelések vagy azok egy részének megtériilése varhatd, mert vagy jovedelemmel,
vagy ingatlannal rendelkeznek az adosok.

A tavalyi évben a vizellatds varhatdé megsziintetése miatt 1ij eljardsokat nem inditottunk, azt a

szolgaltatds megszintetése és a tartozds pomtos Osszegének ismeretében kivantuk
kezdeményezni.
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MERLEG

adatok: eFt

Tétel megnevezése 2016 2017 2017
tény terv tény

Befektetett eszkizik 3523153 5616 742 5431 507

[ Tmmaterialis javak és targyi eszkozok | 3354 710 5411142 5225 720
Befektetett pénziigyi eszkdz0k 168 443 205 600 205 787
Forgbeszkizik 13741 261 18 851 555 18 936 698 | -
Készletek 2105 933 1847115 1829048
Kovetelések 324 870 310 800 473 828
“ﬁﬁgkpapirok o 0 T
Pénzeszkozsk 11310458 16 693 640 16 633 822
AKtiv id6beli dhatérolisok 362 785 212 740 417273
LSZKOZOK OSSZESEN 17 627 199 24681 037| 24785478
Sajat téke 4501735 16290 015 16 328 138
| Jegyzett toke 1089015 7089 015 7089 015
Téketartalék 838 578 5857 433 5857 433
Eredménytartalék 1788 657 2162 452 1862452}
Lekotott tartalék 18 855 300 000
Ertékelési tartalék 392 835 338255, 338318
Adozott eredmény 373 795 842 860 880 9201
Kiotelezettségek 13 050 060 $158583| 8201362
Hosszd lejaratt kdteleze&ség&k 0 832 521 653 612
Rovid lejarata kotelezettségek 13 050 060 7326062 7547750
Passziv idébeli elhatarolasok 75 404 232 439 253978
FORRASOK OSSZESEN 17627199 24 681 037

24785 478
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EREDMENY KIMUTATAS |

(forgalmi kéltség eljariassal)

~adatok: eFt

Tétel megnevezégg 2016 2017 2017
tény terv | tény

Ertékesités netid arbevétele 6851290 6024 81 5999 836
‘Ertékesités kozvetlen kisltségei 5 640 450 4943 931 4698 388
“Ertékesités brutté eredménye 1210840 "1 080 650 1301 468
Friekesités Kavetot koltségei 916004 1082000 1133 082
Egyéb bevételek 804 715 1873 700 1874 150
Egyéh raforditasok 406 816 1 032 500 1 144 535
Tzemi  (izlet)  tevékenység| 692 645 | 839 850 898 001
eredménye i}
Pénziigyi miiveletek bevételei 44 419 84 000 85303
Pénziigyi miiveletek raforditésai 314 780 20 300 39 545
Pénziigyi mitveletek eredménye -270 361 63 700 45758
Adézas elitti eredmény 422 254 903 550 943 759
adofizetési Kotelezetiseg 48489 60 690 62 839
Adézott eredmény 373 795 842 860 880 920
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EREDMENY KIMUTATAS
(iisszkbliség eljarissal)

adatok: eFt

Tétel megnevezése 2016. 2017 2017
| tény - oterv | | tény

Ertékesités nett6 arbeveétele 6 851290 6 024 581 5 999 856
Aktivalt éaj:it teljesitmények értéke - 8718 227 281 413 370
Egyéh bevételek 804 715 1873700 1874 150
‘Anyagkdltség 2200 157 2655567 2559342
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke SE05 05| 0482837 1106335
Egyéb szolgaltatasok értéke ‘ 92 975 76 817 821236
‘Eladoit aruk beszerzési értéke 215 623 38 800 39022
Fladott (kdzvetitett) szolgéltatasok 38 390 23000 22 261
értéke
"Anyagjellegii raforditasok dsszesen 4552 150 3 842 467 3809216
‘Bérksltség 1139355 1 456 000 1 456 235
Személyi jellegil egyéb kifizetések 160 169 177 297 181 522
Bérjarulékok 323 029 317 972 321949
Személyi ‘ jellégﬁ raforditisok 1622 553 1551269 1959 706
osszesem ‘
Ertékestkkenési leirds 390 359 459 476 475918
'Egyéb raforditasok 406 816 1032500 1144535
ﬁzem (iizleti) tevékenység 692 645 839 850 898 001
eredménye : . ‘ .
Pénziigyi miiveletek eredménye -270 361 63700 45 758
| Adézis elétti eredmeény 422 284 903 550 943 759
adéfizetési kitelezettség 48 489 60 690 62 839
Adézott eredmény 373 795 842 860 880 920
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A Nemzeti Méhésbitmk éy Tangﬁzdasﬁg Zrt, 2017, évi kti'ltségeinek‘ l'*észletezése'

‘: adata‘k:l

o : | : ol La eltéref-‘
FlﬁikéiﬁYV“MéﬂheveiéS '. ‘ | L:g:;g | ;';213 " '2'017". teny« -

51170 MUTRAGYA . S 130547| 165 973| 1 165

51111 NOVENYVEDOSZER 250991| 200815

51112 | GYOMIRTOSZER - C161707] 174482

51113 | IPARI EREDETT TAKARMANY 497092] 462976

51114 |UZEM ES KPNDANYAC: 343380 35328

51115 |[FOTOANYAG 86 180]

51116 GUMIABR()NC,S | 20602 17337, 2

51117 | ALKATRESZ | . 283041 2761381 224490

51118 |EGYEB IPARIANYA(J ‘ 974671 1117341 110699

51119) ETREZEST ANYAG (UZEMI KQNYHA) 37740 251907 26 896

51120 |EPITESI ANYAQ T L 1366] 0 1461507 3363

51121 | GAZOLAJ. | 312153| 386116, 374385

5112:%ALLATGYOGYS7FR~FK . 23639| 28335 - 28248

51123 CSOMAGOLQ ES KG*IUZ(?)ANYAG | 10550| - 8403 10070

51124 |HULLADEK ANYAG | 20( 3090 . 1T

51125|FOGYOESZROZ 2441 4365 3622

51126 | VASAROLT GONGYOLEG 14119} - 0|

51127 | VILLAMOSENERGIA FEL HASZNALAS | 104308|  75990| 72276

51128 | GAZENERGIA FELHASZNALAS 90532] 59659| 48441

51129 ONTOZOVIZ FELHASZNALAS T T30682] 167250] 137180

51130 |EGYEB ANYAG 16655 14395| 13 69:

51131.’5?;55&;’%"*’“{9“ ANYAC:‘ vvvvvv 8039|7036 7054

51132/ VEDORUHA. = ‘ 4954  7007| 561221395

51133 | VASAROLT HizO ES EGYEB ALLATQEM 0| "200047| 141 625-58 422
51134 | MUNKARUHA B W'mémaz,g ““““““““ 15135 1368 E
""""""""" 51135 | VASAROLT MG-1 TAKARMANYOK _ 0] 3306 54 942’{55 .-

51136 |EGYEB VASA.RQLTMGITEWENY,IE 24 782Mw§2-‘328 629171 589
- 51137 | VASAROLT ALLATI TERMEKEK 91| 13042] - 17320, 4278

51138 Yfﬁﬁrﬁ%jgmomzmsm; . 6‘623“ o7o0t6| 334 ‘{"-‘~;§_632

51139 | VIZDIJAK (KOZUZEMI)- 2809 - 4231 41520 .79

51140 | UZEMANYAG (BENZIN) 5143 . 26650 . 21031 562

51141 [MOTORIKUS GAZ -~ 1~ 4529|  1210| 1204 6|

51143 | VAS. HIBRIDKUKDRIC‘AVMAQ/FZ/- | 14 855 48415 48415) - 0]

51143 | VASAROLT CUKORREPA VETOMAG 0| 11s61] 11561 . 0|

51146 VA‘SAR,DITBDRC;(') VFT(’)MA(; 0 01942/ 1942]




151147 | VASAROLT RGYEB VETOMAG | 0 0
51149 | VASAROLT'NAPRAFORGO VMAG /FZ/. | 11270| - 23797
| 51150| VASAROLT BUZA VM FZ - VETESRE “9688] 960
51152 VASAROLT REPCE VMAG Fzl L 8395 0l
 51150| VASAROLTARPA =~ 0] 1052
"1 51158 VARAROLI-SZEN{}” 0| 10006
51160 _VASAROILTSZALM;N | 0] 5883
51162 | VASAROLT LUCERNA "~ - 00 1280
51170 | VASAROLT SZELET 0 |
L 511 Kozvetlen anyagkoltség bsszesen- 2200 157 2655 567 | 2
|- 51210 |[MAS VALLALKOZO ALT. VFG?FTT FU . 145820 55497,
. 51211 FOLDHASZNALATI DI - 378448 .0
51212 | POSTA, TELEFON, TELEX‘ | 1 9250] . 8505
51213 MBZOGAZDASAGL SZOLGALTATASOK | .~ 850|  27098|
51214 JAVITASL, KARBANTARTASIDIJAK | 114678] 203426|
51216, FIZETETT JOGDIIAK, LICENCDIJAK 4853| © 36750 260
51217 | KORNYEZBTVEDELMI KOLTSEGEIEW 24311 20902] 1
51218 | EGYEB ANYAGLRAFORD./ELOFIZ. 3083 . s120]
51219 gzég?ggéﬂmvgarsmpm Lo rans)2200)
51220| TARGY1 ESZKOZOK BERLETIDITA | 192147 141644 _
51221 | ERDESZETI SZOLGALTATASOK 30994 41851
51222 | GAZDASAGI TEVEKEN‘{&LGITO SZOL | 28756 27843
51223 [EGYEB SZOLGALTATAS | 128328 50473
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51228 | TARGYI ESZKOZBERLDFLOTTALIZ | 67174 7220’
51229 i?éi?%éi‘f?&%féﬂ G L
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51243 | RAKTAROZAS MIATT FELMERULT - 0 ao00l el o

KTS
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ERTEK.MIATT

- Dsueq k()]i‘ﬁég

- 32

51244 FEL M.RAKOD. RAKTBOL 162 2
51250 'VETES L 19162 - 0
| st ﬁ?ﬁiﬁ"fgfﬁﬁm | w5 0|
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51310 | HATOSAGI ELIARASI DUAK, ILLET | 8927] 4432
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51316 | VIZSGALATI DITAK 5218( 123350
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o sia gﬁggggfgﬁs.mﬁ?m oess o 1300,
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