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Bevezetés

A Meénesbirtok kozéptava stratégiai célja, hogy Magyarorszdg kiemelkedd kornyezeti
adottsagaira, versenyképes szakmai bazisira, valamint agrér- és technologiai innovacios
lehetdségeire épitve nyugat eurdpai szinvonald, transzparens mintagazdasagot hozzon létre és
tartson fent az agraripari vertikum minél szélesebb teriiletén, annak érdekében, hogy a magyar
gazddk és gazdalkodasok kelld informacioval, iranymutatdssal, valamint magas szintii
szakmai alappal rendelkezhessenek iizleti- és befektetési déntéseik meghozatalahoz.

Az iizleti fokuszi, nyereségorientalt tevékenységek mellett a Ménesbirtok kiildetése és
feladata az allami vagyon, koztik szdmos milemlék épiilet felujitisa és megdvasa, az
allattenyésztés és a novénytermesztés egyes dgaihoz kotddd képzési feladatok korszeril
alapokra helyezése és annak Osszehangolt végrehajtisa, az infrastruktura fejlesztése, a
torténelmi magyar 16fajtak génallomdnyanak megdrzése és a lovasturizmus lokalis
megteremtése.

A stratégiai célok megvalodsitdsa érdekében az elmilt évtizedekben elmaradd fejlesztéseket
pbtolva, 2016-2020. években tortént, 6sszesen 44 millidrd Ft dllami tékeemelés réven jelentds
beruhdzdsok megvaldsitasa torténik annak érdekében, hogy megteremtsiikk az alapjait a
korszerli és hatékony novénytermesztésnek, vetdmag -el6allitisnak, dllattenyésztésnek,
valamint tej termelésnek. Ezen felill elméleti és gyakorlati oktatdsi tevékenységiink révén
hozzajaruljunk a dél-kelet magyarorszéagi régié munkaerépiaci felzarkézasahoz.

Mindezekkel parhuzamosan jelentds kultira- és szervezeti atalakitasok torténtek €s torténnek
a Tarsasagnal, kialakult az az iranyitdsi- és szervezeti struktira, amely alkalmassa teszi a
Tarsasagot az orszdgos 4tlagot jelentdsen meghaladé termelési hozamok, optimalis
koltségszint melletti elérésére, a folyamatosan valtozé (lizleti-, piaci- és kornyezeti
koriilmények megfeleld kezelésére, a kockazatok mérséklésére és lehetdségek kihasznaldsara,
valamint a nem nyerség orientalt tevékenységek racionalis keretek kozotti fenntartasara.

A 2019. évben a Téarsasdg megvasarolta a Mez6hegyesi Vetémagfeldogozé Kft. (korabban
Limagrain Hungary Kft.) 100%-os iizletrészét annak a stratégiai célnak a részeként, miszerint
a szant6foldi novénytermesztésen feliil magasabb hozzaadott értékidl szolgaltatasok
biztositasaval novelhesse a Tarsasag, illetve a Cégcsoport az elérheté hozamokat.

A Térsasag korabban a hibridkukorica vetémag elééllitaséhoz biztositott megfelelé mindsegii
és mennyiségli szant6foldi alapanyagot, amely az adott naptari évben értékesitésre keriilt. A
Mez8hegyesi Vetémagfeldolgozé Kft. megvasarlasaval a hibridkukorica vetémag szant6foldi
termesztésén tiil képesek vagyunk kb. 9.000 tonna vetémag végfelhaszndlok szamara torténd
eldallitasara is, beleértve a termény tarolasat, vélogatdsdt, szaritdsat, morzsoldsat,
el6tisztitasat, osztalyozasat, méretre szedését, csavazasat és zsdkolasat.

Az értéklancban hozzdadott értéket jelentd feladatok a teljes szant6foldon megtermelt
mennyiségre vonatkozéan nem tudnak egy adott naptari éven beliil megtorténni. Az atallas
elsé évében, 2019. év végén jelentds értékil vetdmag félkésztermék maradt a Tarsasagnal
készleten, melynek fedezete a 2020-as naptari évben keriilt az eredményben kimutatasra.

A 2020. iizleti év gazdasigi eredményét, a stratégiailag fontos hibridkukorica vetdmag
termelési, el6allitasi és értékesitési értéklanc megteremtésén feliil azzal a feltétellel kell
értékelni, hogy a Tarsasag olyan kozfeladatokat is ellat, amelyeknek magas koltségei miatt
jelent6s kihatdsa van a gazdalkodas eredményességére.



Az allami_tulajdonba vétel és a tulajdonosi joggyakorlidsra vonatkoz6 legfontosabb
jogszabalyok:

A Mezbhegyesi Ménesbirtok 1784-es alapitasat kdvetben 220 évig folyamatosan allami
tulajdonban volt, amelynek a 2004. évi maganositds vetett véget. 12 ¢év privat gazdalkodas
utan a Magyar Allam visszavasarolta a tarsasag részvényeit.

A tarsasig neve 2017. januar 1-t6l: Nemzeti Ménesbirtok €s Tangazdasag Zartkoriien
Miiksdd Részvénytarsasag

A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasidg megalapitdsardl szolé 1097/2016. (I1. 29.) Korm.
hatirozatban a Kormany az allami vagyon megdvasa, az A4llattenyésztés és a
novénytermesztés egyes agaihoz kot6dé képzési feladatok Osszehangolt végrehajtasa, a
torténelmi magyar l6fajtdk génadllomanyanak megbrzése, a lovas turizmus fejlesztése,
valamint Mezbhegyes és térsége foglalkoztatasi helyzetének javitdsa érdekében dontétt a
Mez6hegyesi Allami Ménesbirtok tijjaszervezésével kapcsolatos feladatokrol.

Az Orszaggylilés a Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasagrol sz6l6 2016. évi XCI. tv-ben
rendelkezett a mez6hegyesi értékek sokszinli tarhazanak megodrzése, és az ott felhalmozott
szaktudas megfeleld hasznosulasa érdekében.

A Tangazdasagrol szolo 2016. évi XCI. torvény végrehajtdsahoz kapcsolodd egyes
intézkedésekrol szolo 1531/2016. (X. 11.) Korm. hatidrozatban a Kormény egyetértett a
Mezbhegyesi Ménesbirtok Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 04-10-
001421, székhely: 5820 MezOhegyes, Kozma F. 1t 30.) szdz sz4zalékos tulajdondnak allam
javéra torténd megszerzésével.

A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zartkoriien Miikodé Részvénytirsasig felett az
allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének gyakorldja Dr. Lazar
Janos Kormanybiztos.

Tovabbiakban intézkedés tortént a Mez&hegyesi Allami Ménes megsziinésérol és eszkozeinek
Térsasag részére torténd atadasardl és annak tovabbi miikodtetésérol, valamint a Kozma
Ferenc Mezbgazdasagi Szakképz6 Iskola és Kollégium fenntartdi joganak atvételérél.

A tarsasig 2020. évi vagyoni, pénziigyi- és jovedelmi helyzetének értékelése

A tarsasag gazddlkodasat déntéen befolyasolta a Mezbhegyesi Vetémagfeldolgozo Kft. 2019.
évi megvasarlasa és az ehhez kapcsolédé hibridkukorica széntofoldi termelésén feliil a
vetbmag eloallitast és értékesitést célzé iizleti struktura kialakitdsa. Az elmult években
jelentds szervezeti atalakitasok torténtek a Téarsasagndl, amelynek koszonhetden kialakult az a
szervezeti struktura, amelynek keretében az iizleti tevékenység folyik. A Tarsasag
alaptevékenysége a szantofoldi novénytermesztés, hibridkukorica vetémag el6allitas,
szarvasmarha tenyésztés és tej termelés, valamint lotenyésztés.

A jovedelem termelést alakitd tényezdk:

A jovedelmi helyzetet alakito fobb tényezéket a kvetkezOkon keresztiil mutatjuk be:
e Az Gsszevont eredmény-kimutatas adatai
e A termelés értékesitési eredményének alakuldsa a hozamok, a koltségek és az
értékesitési adatok titkrében
e A termelés kdzvetlen eredményét nem érintd egyéb eredményalakitd tényezok: a
pénziigyi miiveletek és egyéb eredmény tételek hatasai, valamint a kozvetett koltségek



Fébb eredmény-kimutatas tételek:

adatok: eFt
kiilonbozet
2019. év 2020.év | 2020.év | eredmény-
A tétel megnevezése hatasa
tény terv tény eFt
eFt eFt eFt

Ertékesités nettd arbevétele 4904282| 7170000| 7618 526 448 526
Ertékesités kozvetlen koltségei 4195109| 5532000 5748123 -216 123
Brutt6 eredmény 709173 | 1638 000| 1870403 232 403
Egyéb bevételek 1214006| 1117050| 1239493 122 443
Ertékesités kozvetett koltségei 1408 734 1479000| 1425702 53 298
Egyéb raforditasok 997 874 1096 150| 1141605 -45 455
Uzemi, iizleti tevék. eredménye -483 429 179 900 542 589 362 689
Pénziigyi miiveletek bevételei 537 929 88 000 190 477 102 477
Pénziigyi miiveletek raforditasai 33480 5500 173 750 -168 250
Pénziigyi miiveletek eredménye 504 449 82 500 16 727 -65 773
Adoézas el6tti eredmény 21 020 262 400 559 316 296 916

Az értékesités nettd arbevétele 2020. évben 55%-os novekedést mellett, 2,7 milliard millié Ft-
tal haladja meg a 2019. évi bazis idBszaki éarbevételt, mivel a 2019-ben megtermelt
hibridkukorica vetémag jelentds része még nem keriilt értékesitésre, hanem félkésztermékkeént
a készletek kozott szerepelt 2019. év végén. Az arbevétel tervhez viszonyitott 448 millié Ft-os
novekedését dontden a hibridkukorica vetémag EUR-ban kifejezett értékesitési aranak
emelése, valamint a forint 2020. évi jelentds gyengiilése okozza.

Az értékesités kozvetlen koltsége 2019. évhez viszonyitva 37%-os ndvekedést mutat,
szemben az arbevétel 55%-os emelkedésével, amely jol tikrozi a hatékonysagjavito
intézkedések koltségesokkentd hatdsat, amely még a 2020. évi tervhez képest is 200 millié Ft
feletti megtakaritast jelent.

Az értékesités kozvetett koltségei a kozponti iranyitasi funkciondlis teriiletek koltségeit
tartalmazza, amely 2019. évhez viszonyitva a pandémia miatti tesztelési koltségek és az év
végi egyszeri jutalmak hatdsdra novekedést mutat, azonban igy is 53 milli6 Ft-tal
alacsonyabb, mint a 2020. évi terv, szintén a kdltségesokkentési intézkedések kovetkeztében.

A pénzigyi miveletek bevétele 2020-ban tartalmaz 50 millié Ft osztalékot a
Vetdmagfeldolgozé Kft.-t6l, illetve 42 millio6 Ft nyereséget a Takarmanygyarté Kft.
végelszdmol4sa kapcsan, ezzel szemben 2019-ben 495 millid Ft osztalék keriilt kifizetésre
(420 millié Ft a Takarméanygyarté Kft., 75 millio6 Ft a Vetdmagfeldolgozo Kft. korabbi
években felhalmozott eredmény€ébdl).

A 2020. évi adozas eldtt eredmény a teljes éves hibridkukorica vetémag értékesités, EUR
aremelés és forint gyengiilés, valamint a hatékonyséagjavito intézkedések hatdsara 559 millié
Ft nyereség, annak ellenére, hogy a l6tenyésztési dgazat és az iskola fenntart6i feladatok
jelentds tobblet koltséget jelentenek a Tarsasag szamara.

A mellékletek kozott talalhato agazatsoros eredménykimutatis adatai megmutatjdk, melyek
azok a tevékenységek, amelyek meghatarozdi az eredményességnek.



A termelés értékesitési eredményének részletes bemutatdsa a hozamok, a kiltségek és az
értékesitési adatok tiikrében

2019. tény 2020. terv 2020. tény
névény Teriilet | Hozam | Teriilet | Hozam | Teriilet | Hozam
ha t’ha ha t/ha ha t/ha

étkezési célu dszi buza 1002 4,35 914 7,40 792 6,76
vetdmag célu 6szi buza 614 5,98 567 7,80 569 6,75
cukorrépa
6szi kaposztarepce
hibridkukorica 2258 2,94 2300 3,80 2082 321
(morzsolt alapanyag)
szdja 958 3,74 1153 3,50 1059 3,66
lucerna 257 15,02 231| 13,87 232 16,38
silékukorica 221| 41,97 260| 45,00 132 51,44
fil egyéves 181 10,97 169 9,11
fii tbbéves 237 4,88 293 5,00 284 2,50
silécirok 25| 41,42 28| 46,15 26| 40,94
napraforgo 906 3,22 1187 3,50 1158 3,02
takarmany kukorica 880| 10,64 662| 10,50 748 11,14
0Oszi arpa vetdmag 52 4,75 24 6,76 24 7,13
tavaszi zab 49 4,54 50 5,00 57 3,58
Silébuza 128| 14,56
tavaszi arpa 29 3,13 37 4,92 36 5,48
Ugar 230 178 217
Sildcirok masodvetés 53] 30,63
Silo tritikalé 52| 40,64 50| 17,31

A szantofoldi novénytermelés vetésteriilete egy-két kivételtl eltekintve a korabbi évek
volumeneit kévette. Az allattartds takarmanyigénye, mint feladat megmaradt, egyéb
tekintetben pedig a hibridkukorica vetésteriilete és annak izolacidja nagy véltoztatdsokra
lehetdséget nem kinalt, figyelemmel a vetésvéltds szakmai szabalyaira. A kialakitott
gyakorlatban az 4rundvények teriilete és fizikai elhelyezése évek ota a hibridkukorica
maximalis kiszolgalasanak volt alarendelve (talajmiivelés, tdpanyag utdnpotlas, ontdzes).

Az arunovény termelés termékeinek hozamai Mezbhegyesen az orszagos 5 éves atlaghoz
képest altaldban magasak, de a termékek ugyanazon az értékesitési piacon jelennek meg,
ugyanazok a jellemzoék, mint az orszagban barhol, vagyis az 4rak ingadozdsa a nyereséget
érdemben meghatarozza.

A tervezett hozamokat a f6bb arundvények kozill csak, a névénytermesztési stratégidban
egyre nagyobb szerepet kapoé szoja esetében értiik el, illetve haladtuk meg. Sajnos a meglévéd
ontdzOkapacitas csak a hibridkukorica 6nozését biztositja. A tobbi novény esetében ki
vagyunk téve az id6jaras hatdsainak. Ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk az ontozés
fejlesztésére az elkovetkezd idbszakban, melynek megvaldsitdsat biztosité allami forras a
Tarsasag rendelkezésére all.



A tarsasag eredményességében meghatarozo szerepe tovabbra is a hibridkukorica termelésnek
és a hozza kapcsolédé vetdmag eléallitdsnak van. A hozamok alakuldsa az elmult években
kiegyensulyozott volt alapvetden a tavaszi és nyari ontdzés miatt, kivételt képez ez aldl a
2019. év, ahol az elért alacsonyabb hozamot nagyban befolyasolta a széraz 6szi €s kora
tavaszi id6jards. 2020-ban a kora tavaszi aszaly majd a nyari csapadékos iddjaras okozott
jelentds hozamkiesést. A fajtadsszetétel miatt adott esetben alacsonyabb hozammal is
magasabb jovedelmet lehet elérni, mivel az arak nem egységesek.

megnevezés 20}5. 20'16. 20,17' 2018. 20}9. 2020. év 20,20'
év év év év év terv év
?lf;";ka“to“ et 2262| 2442 2112| 2312| 2258 2300|2082
elipisriiel) 3,06| 3.80| 3,75 391 294 3,80| 321
atlagtermés to/ha
fémzérolt hozam to/ha 2,76 3,40 0,00 0,00 2,70 3,26( 3,07
2017. és 2018. iizleti évben a vetdmagfeldolgozast nem a Tarsasag végezte.
A kiemelt termékek értékesitési arainak alakulasa:
adatok: Ft/t
termék 2019. tény 2020. terv 2020. tény
Szant6foldon:
6szi bliza 41 500 48 000 52723
takarmany kukorica 41 479 46 000 48 469
ipari napraforgé 99 076 112 500 120 672
szdja 103 862 109 958 125 165
cukorrépa 44 572
Fémzarolt vetémag:
° dszi buza 89 484 90 900 96 300
° Gszi arpa 90 900 90 900 96 300
© hibridkukorica 523 959 532 000 574 306

Az 8szibuiza, takarmany kukorica, napraforgé €s szdja esetében a 2020. évi értékesitési arak a
vilagpiaci emelkedése és a hazai kereslet-kinalat alakuldsa miatt jelentdsen meghaladtdk mind
a 2019. évi tény, mind a 2020. évre tervezett drakat.

A hibridkukorica szant6foldi termelésérdl 2019. évben kozben attértiink a fémzarolt vetémag
értékesitésre. Cukorrépa termelés 2019. évben mar nem tortént, a 2018. évben megtermelt
mennyiség kis része 2019. évben keriilt értékesitésre. A végleges értékesitési ar a teljes
mennyiség leszallitdsat kovetden keriilt meghatérozasra, igy a teljes mennyiségre vonatkozo
arkiilonbozet a 2019. évre 4thtiz6d6 kevesebb mennyiségre osztodik, jelentdsen javitva ezzel a
2019. évi fajlagos értékesitési éarat.



Kiemelt termékeink értékesitési dnkoltsége:

termék 2019. tény 2020. terv 2020. tény
Ft/t Ft/t Ft/t

Szantofoldon:

° bszi buza 56 999 31323 36 691
° takarmany kukorica 26 758 28 523 30014
o ipari napraforgo 67 159 68 080 78 943
o széja 73 706 65113 75 186
° cukorrépa 16 115

Kész vetomag:

6szi buza 76 637 68 141 69 471
Oszi arpa 49 724 68 354 58 788
hibridkukorica 347 433 338518 353 883

Az 6szi bilza, napraforgd és hibridkukorica tonndra vetitett tervhez viszonyitott fajlagos
onkoltsége a hozamcsokkenés kdvetkeztében jelentdsen emelkedett 2020-ban, azonban a
névénytermesztésben egyre nagyobb figyelmet kapd széja termelési onkoltsége a terv feletti

miivelési tevékenység miatt emelkedett.

A szarvasmarha agazat jellemz0 létszdm-és hozam, valamint értékesitési adatai

Megnevezés 2019. tény 2020. terv 2020. tény
Tehén atlag létszam (db) 1065 1051 1038
Tehén zaro létszam (db 1039 1030 990
Borji szaporulat (db) 1053 1091 1 045
Termelt tej (kg) 10 076 085 9 674 498 10 180 119
1 tehénre jutd tejtermelés (kg/db/év) 9461 9205 9 807
Ertékesitett tej (kg) 9637428 9318321 9579350
[tatdsos borju atlag 1étszam (db) 442 460 401
Itatasos borju sulygyarapodas 21,50 24,00 20,79
(kb/tak.ho)
Novendék marha 4tlag 1étszam (db) 634 618 677
Novendék marha sulygyarapodas 19,85 20,49 21,85
(kg/tak.ho)
Az étlagirak alakuldsa a tejtermelésben: 2010-2020.
Idészak Tej atlagar ( Ft/kg)
2010. év 71,83
2011. év 86,61
2012. év 88,43
2013. év 98,21
2014. év 104,31
2015. év 79,60
2016. év 75,33
2017. év 098,95




Tdészak Tej atlagar ( Ft/kg)
2018. év 97,48
2019. év 98,67
2020. év 99,38

A szarvasmarha tenyésztésben a kivalo genetikai képességekkel rendelkezé éllomény
viszonylag j6 szinvonalon termel az igen mostoha koriilmények ellenére is. Az 1j, korszerd,
robotizalt istallok tesztiizeme a tervekkel ellentétben csak 2020. utolsé negyedévben
kezd6dhetett az kivitelezési munkalatok jelentds csuszédsa miatt. Az atlaglétszdm csokkenése
ellenére, a megvaltoztatott takarmanyozas kovetkeztében jelentdsen javulé fejési atlagok
hatasara nétt a megtermelt és az értékesitett tej mennyisége, és a tervet tulteljesitette az
dgazat. Az értékesitési drak kis mértékben emelkedtek az el6z6 €évhez viszonyitva, azonban
nem érték el a tervben szerepld arszintet. A mennyiségi ndvekedés viszont kompenzalta az
arak tekintetében mutatkozo elmaradast.

A termelés szinvonalanak emelése, a hozamok novelése, az allomény genetikai képességének
jobb kihasznalasa iranyaba tett lépéseink meghoztak az elsé eredményeket. Ehhez j6 termelési
kornyezet is sziikséges, amelyet a tervezett beruhazas biztosit majd. A novénytermesztés, a
hibridkukorica elsédlegességét nem megkérd6jelezve biztositja a j6 mindségli takarményt az
agazat részére.

A tamogatasokat is figyelembe véve a kordbbi évek jelents veszteségei utan az agazat
eredményessége jelentdsen javult. A 2019. évi kis mértékii nyereséget kovetden 2020-ban
lijra veszteséges lett az dgazat, foként a tejtermelés 6nkoltségének novekedése miatt, melyet a
beruhazasi munkalatok csiszasa okozott.

Termelési koltségek alakuldsa

adatok: eFt
megnevezeés 2019. tény 2020. terv 2020. tény eltérés

tény-terv
Anyagjellegii raforditas 3 898 368 4572891 | 4051837 -521 054
Ebbél:
-anyagkoltség 2 137 094 2299 013| 2223786 =75 227
-igénybe vett szolgaltatasok 1 634 793 2157941 1674420 -483 521
-egyéb szolgaltatasok 88924 88 937 106 276 17 339
-eladott arik beszerzési értéke 19 678 8500 22 889 14 389
-kozvetitett szolgéltatdsok 17 879 18 500 24 466 5966
Személyi jellegii raforditasok 2 456 156 2427239 2567056 139 817
Ebbél:
-bérkoltség 1998 601 2003277 2101 549 98 272
-személyi jellegii egyéb kifizetés 120 814 99 701 154 623 54 922
- bérjarulékok 336 741 324 261 310 884 -13377
Ertékesokkenés 714 359 916 767 858 180 -58 587
Osszes kozvetlen koltség 7 068 883 7916897 7477073 -439 824




Az anyagjellegii raforditasok fétevékenységekre lebontva:

adatok: eFt
tevékenység megnevezése 2019. tény | 2020. terv | 2020. tény eltérés
tény-terv
Kozvetett koltségek:
e fenntartas, javitas 181 481 182 925 153 951 -28 974
e  segédiizemi szolgéltatds 586 804 652 035 559 652 -92 383
e  fbagazati dltalanos 111 308 138 810 101 389 -37 421
koltségek
Termelés kozvetlen koltségei
e  ndvénytermelés 835 896 911 766 965 584 53818
e  4allattenyésztés 726 428 709 034 708 380 -654
e  erd6-¢és vadgazdalkodas 61 811 100 236 75 233 -25 003
e vetébmag feldolgozas 843 790 1307549 984 117 -323 432
o egyeb tevékenységek 134 330 179392 143 980 -35 412
Ertékesitéshez kapcsolodé
koltségek
e  cladott arik beszerzési 19 678 8 500 22 889 14 389
értéke
e  kozvetitett szolgéltatasok 17 879 18 500 24 466 5966
Kozponti iranyitas koltsége 378 963 364 144 312 196 -51 948
Anyagjellegii raforditasok 3898368 4572891 4051837 -521 054
Osszesen

A tervhez képest a fobb teriiletek termelési koltsége csokkenést mutat, koszénhetben az
intenziv gépberuhazasi programnak és egyéb hatékonysag javito intézkedéseknek.

A termelés eredményességének osszefoglalé bemutatisa

A termelés kdzvetlen eredménye fétevékenységenként (értékesités nettd arbevétele-értékesités
elszamolt 6nkoltsége):

adatok: eFt
2019. 2020. 2020. eltérés
Megnevezés , 2 ,

teny terv teny tény-terv

Szantofoldi
s . 364 977 575 000 556 114 -18 886

ndvenytermesztes
Allattenyésztés -201 819 -281 000 -291 580 -10 580
Yetmag-elodlicds 671 867 1 548 000 1 766 445 218 445
és feldolgozas
Kiemelt ternuelcsi 835 025 1 842 000 2030 979 188 979
agazatok
Egyebek -125 852 -204 000 -160 576 43 424
Mindosszesen 709 173 1638 000 1 870 403 232 403




Kiemelt arunévénvek értékesitési eredménye 5 év viszonylatdban

adatok: eFt
megnevezes 2016. év | 2017.év | 2018. év | 2019.év | 2020. év

Oszi biza -3 102 60174| 106035 -70 860 87 439
kaposzta repce 64 331 69 930 0 0

takarmény kukorica 16 698 44 831 90507| 149121| 127155
szdja -8 356 55396| 115115| 106907| 194224
ipari napraforgd -23 553 128 853 0| 174 194| 146 655
hibridkukorica 880516 1524 594

Oszi buza vetdmag 61 008 78 552

cukorrépa 30777 -43 726 4 687

A szantofoldi novénytermesztés 2019. évi tény adataibol a hibridkukorica termelés az
iizletpolitika valtozas miatt kikeriilt.

Cukorrépa termelés 2019. évben mér nem tortént, a 2018.évben megtermelt mennyiseg kis
része 2019. évben keriilt értékesitésre. A végleges értékesitési ar a teljes mennyiség
leszallitasat kovetben keriilt meghatdrozasra, igy a teljes mennyiségre vonatkozé arkiildnbozet
a 2019. ére 4thtizodé kevesebb mennyiségre osztodik, jelentdsen javitva ezzel a 2019. évben
eladott mennyiség fajlagos jovedelmezdségét.

Az arundvények koziil a szoja termelés eredményessége 5 év alatt folyamatosan ndvekedett,
madra a legmagasabb abszolit nyereség tomeget biztosité kulturava valt.

A tejtermel® szarvasmarha Agazat jovedelmez6ségének alakuldsa valamennyi kapcsol6do
tAmogatassal kiegészitve 5 év viszonylatdban:

adatok: eFt

megnevezés 2016. év | 2017.év | 2018. év | 2019.év | 2020. év
E&rtékesitett tej mennyisége 9781529 9475872| 9963 562 9637 428| 9579 350
kg)
értékesitett atlagar (Ft/kg) 75,33 98,95 97,48 98,67 99,38
jerickestics dgazail 327812 -133966| -82572| -49990| -107228
eredménye
fenyész szarvasmarha 107142 -68733| -67818| -51932| -65429
értékesités, selejt
ek e 59791| -28402| -40563| -30605| -38929
értékesitésének eredménye
novendek szarvasmarha 15202 -10915| -11381| -6772| -8494
kareseményének vesztesége
novendék szarvasmarha ol -s0008| -27661] -49185
értékvesztése
tej 4gazat timogatésa (eFt) 251769 228026| 192465| 184977| 198756
a tej Agazat teljes eredménye | -258 178 -13990| -68 897 18 017| -70 509




A l6tenyésztési dgazat jovedelmezOségének alakuldsa valamennyi kapcsolédd tdmogatdssal

kiegészitve 3 év viszonylataban

adatok: eFt
megnevezés 2017.év | 2018. év | 2019.év | 2020. év

tenyész lovak értékesités, selejt -16617| -12810( -10660| -10106
novendek lovak 25859 -52545| -121224| -145493
értékesitésének eredménye

howendck lovak , 20421| -20262| -10404|  -6109
kareseményének vesztesége

novendék lovak értékvesztése -194 401 | -311448| -241089| -191517
16 dgazat tamogatasa (eFt) 293 239| 161000 0 4 640
16 dgazat teljes eredménye 35941 | -236065| -383377| -348 585

A fébb termeld dgazatok altal elért 2020. évi kizvetlen dgazati eredményt (fedezeti dsszeg)
az alabbiak szerint lehet elhelyezni tobb év adataval dsszevetve.

adatok: eFt
megnevezeés 2016. év | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020. év
szantfoldi arundvény eléallitas | 31765| 1270097 1885601| 364977| 556 114
Ipemeles (anlc a1tE) 327812| -133966| -82572| -49990| -107228
értékesités)
hibridkukorica vetimag 1436364 247338| -16615| 629933| 1655489
eloallitas

Az 4gazati 6sszehasonlitast jelent6sen befolyasolja, hogy hibridkukorica vetdmag el6allitas
2017. évben csak részben, 2018. évben egyéltalan nem volt a Tarsasdgnal. Ezt kovetve a
hibridkukorica termelés eredménye a 2017. és 2018. években a szantofoldi
névénytermesztésnél, 2019. évtél viszont tjra a vetdmag eldallitdsnal szerepel. Rdadasul, a
2019. évben termelt hibridkukorica mennyiség majdnem fele még nem keriilt vetdmagként
értékesitésre, igy annak eredménye 2020-ban keriilt elszamolasra. Tobb évre visszatekintve a
vetésforgd kialakitdsanak els6dleges szempontja a kb. 2.500 ha hibridkukorica termelési
teriilet szakmailag legoptimalisabb elhelyezése. Az arundvényekkel szembeni elvardsok
kozott a talajallapotra gyakorolt hatdsuk, alacsony befektetési igényiik, és termelési
eredményeik biztonséga, illetve a tamogatasi rendszerben elfoglalt helyiik emlithetd.

A termelési eredményeket médosité egyéb-és pénziigyi eredmény alakulisa

A 2000. évi C. torvény (Szamviteli térvény) rendelkezik azon eredmény jellegli gazdasagi
események elszdmolasar6l, amelyek nem kothetdk kozvetleniil a termeléshez, de azokkal
kozvetetten, vagy leginkabb a vallalkozds miikddtetésével Gsszefliggésben vannak. Ezeket az
eredmény-elszamolasban el kell kiiléniteni a termelés kozvetlen eredményétol.

A csatolt 4gazatsoros eredmény-kimutatds adatai jogcimek szerint részletezik ezeket a
tételeket.



A bevételek kdzott meghatdrozoak az agrargazdasagi tdmogatasok, a fontosabb eltéréseket
osszevontan az alabbiak szerint részletezziik:

adatok: eFt

megnevezeés 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. terv | 2019. év | 2020. év
tEvengIemmeles (SARS, 287535| 282567| 304376| 308600| 332876| 360365
zoldités, fehérje)
llattenyésztéssel osszefliged | 51 7691 228 026| 192465| 188500| 184977| 203396
tamogatas
cukorrépa tdmogatédsa -l 35537 25950 0 248
nijv§nyter11?eles biztositasi 85 000 ) i i i )
dijtamogatas
Mindosszesen 624 304 | 546 130| 522 791 497 100 | 518101 | 563 761

A 2020. évi tamogatasok Osszegének novekedését foként az forint euréhoz képesti gyengiilése
okozta, hiszen a tAimogatdsok dont6 részét eurd alapon hatdrozza meg a tdmogato szervezet.

A pénziigyi helyzetet alakité fébb események

A Térsasag az év folyaman minden pénziigyi kotelezettségének folyamatosan és hataridére

eleget tudott tenni.

Valamennyi, a pénziigyi

helyzetet befolvasold tényezd figyelembevétele mellett a

kotelezettségek nagysdgrendie és dsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok: eFt-ban

, 2019. 2020. 2020. Tény-terv
megnevezés - - ——
tény terv tény kiilonbozete
E.gyeb ’ hossza lejarata 5858 4363 4363 0
kotelezettség
Egyéb hosszu lejarati 642 695 642 695
kotelezettség /vagyonkezelés/ 642 695 a
F:Iosszu lejaratu kotelezettség 648 553 647 058 647 058 0
Osszesen
Rovid lejarata hitelek 0
Rovid lejarata kdlesondk 0
Vevoktdl kapott eldlegek 839 951 712 085 263 474 -448 611
Szalliték /kapcsolt véllalkozassal
szembeni szallitoi 669 841 500 000 809 505 309 505
kotelezettséggel egyiitt/
Egyéb rovid lejarati kotelezettség 4 377 601 126 495 12 238 826 12 112 331
° alapitdkkal szemben 4 200 000 12 050 000 12 050 000
° osztalék 0
o NAV felé 10 10
o egyeb 177 601 126 495 188 816 62 321
Ribod lejérati kotelectiseg 5887393| 1338580 13311805| 11973225
Osszesen
Kotelezettségek dsszesen 6535946 1985638 13 958 863 11 973 225




Tajékoztato informaciok

Téjékoztaté a 2020. évi beruhazasokrél

adatok: eFt
Megnevezés 2020.évi | 2020.évi eltérés
terv tény tény-terv

gépbeszerzések 1117596 1060 856 -56 740
épitészeti jellegli beruhazasok, felgjitasok 2161011| 2099 891 -61 120
iizemszerii miikodéshez sziikséges beruhazas 258249 397 096 138 847
tehenészeti telep rekonstrukcid 2573412 1654328 -919 084
Ontozés fejlesztés 51778 51778
tenyészallat sajat tenyésztésbol (szamvitel
technikai beruhazas): Al B -40 107
Minddsszesen 6422 967 5536541 -886 426

A tervezett beruhdzasi programok koziil csak a tehenészeti telep rekonstrukciés munkalataival
nem tudtunk a tervezett mértékben haladni 2020-ban. A mezbgazdasagi gépberuhazasok és
épitészeti munkalatok (I6tenyésztéshez sziikséges épiiletek, 1ij irodahdz €s iskola épiilet) a
tervezett iitemben haladtak.



Tajékoztatd a munkaerd-és bérgazdalkodasrol

A tarsasag munkaiigyi, elsésorban foglalkoztatisi gyakorlata nem szokvanyos. Ennek
elsédleges oka a nagy kézi munkaerd sziikséglettel biré hibridkukorica eléallatas. A létszam
igény idészakos, nagy volumenii, ami a gyakorlatban 3 hénapos foglalkoztatast jelent tobb
szaz embert érintden, kiilonbézé munkaviszonyban.
A létszam- és bérgazddlkodast 2020-ban alapvetden befolyasolta a vetémagiizemi
munkavallalok évkozi atvétele.

A létszam és bér alakulasa 2019-2020 tény dsszehasonlitdsa:

Megnevezés

2019. tény

2020. tény

valtozas

atlagos
létszam: fo

allomanyi

491

457

93,1%

teljes

munkaidds atlag
létszam a menedzsment
tagjai nélkal: f6

401

384

95,8%

teljes

munkaidds
bértémeg a menedzsment
tagjai nélkiil: eFt

1614 047

1670 782

103,5%

teljes
atlagkereset
menedzsment

munkaid6s

nélkiil: Ft/fé/ho

havi
a
tagjai

335 421

362 583

108,1%

tarsasag

éves
bértomege (eFt)

brutto

1998 601

2101 549

105,2%

Létszam megoszldsa fotevékenységenként 2020-ban

Szervezet tevékenységében résztvevok atlagos dllomanyi létszama
55 R . Teljes
; B o
Megnevezés criiiities 60 60 “mmd munkaidés
eFt . . ) h . osszesen | ,
fizikai | szellemi | 6sszesen | 6ra | ora |Osszesen (f6) atlagkereset
felett | alatt Ft/f6/ho

Novénytermesztési
agazat 188 112 3 9 12 55 4 59 71 400 987
Miiszaki agazat 433 047 79 13 93 0 1 1 94 384 858
Erd6 és vadgazdalkodasi
agazat 33 108 7 2 9 0 0 0 9 307 268
Szarvasmarhatenyésztési
dgazat 298 370 63 7 70 0 0 0 70 327 684
Létenyésztesi dgazat 169 198 40 4 44 0 0 0 e 324 657
Vetdmag agazat 167 516 23 12 35 0 0 35 413 273
Kozponti igazgatas 680 828 63 51 114 7 2 9 123 422102
Szakmunkésképzés,
szakoktatas 131 370 1 10 11 0 0 0 11 317977
Osszesen: 2101549 279 108 388 62 7 69 457




Idészaki munkavallalok a vetGmagtermelésben

A tarsasag munkavéllaléi létszamanak legfontosabb alakité tényezbje az évenkénti
hibridkukorica vetésteriilet, amelynek kézi munkaerd igénye jelentds idészaki dolgozot kivan
mind a szant6foldi termelésben, mind a vetdmagiizemi feldolgozasban.

A munkénak a jellegére és kiszamithatatlan id6szakossagara, illetve a volumenre tekintettel
jelentds szervezd munkat igényel a munkavallaloi [étszam biztositdsa iddben €s mindségben.
A t6bb éves tapasztalat alapjan a rendszerben éppen ezért barmikor mozgosithato tartaléknak
is kell lennie. Ezt a kiilf6ldi munkavallalok adjak.

Tapasztalatok alapjan a hibridkukorica kézi munkdinak létszambazisa szempontjabdl a helyi
és kornyékbeli munkavallalok a legszinvonalasabb munkara képesek, de a vallalkozoi kedv az
utobbi években hasonldéan az orszdg mds teriiletein is egyre csokken. Mezdhegyesen a
kapacitas e tekintetben korldtos. A kézi munkak dijanak novelése nem oldotta meg a
problémat. Az iskola altal szervezett nydri tdbor jelentbsen hozzajarult ahhoz, hogy a
munkakat hatarid6re, j6 min6ségben el tudtuk végezni.

Bérjovedelmek és mas juttatisok rendszere

2020. év elején a munkavallalok jelentds tobbségiiket érintd, atlagosan 5%-os béremelésben
részesiiltek, ezen feliil bérkorrekciok torténtek kiilénb&zo teriileteken, ahol a munkaerdpiaci
bérekhez képest elmaradasok voltak tapasztalhatok, jellemzden fizikai teriileten (tehenészet,
lovaszat, miiszaki teriilet).

A gyermekes munkavallalok a tanév kezdete elott 25.000.- gyermek/sziild osszegll
iskolakezdési tamogatasban részesiiltek, karacsony elétt pedig 20.000.- Ft gyermek/sziilé
Osszegli vasarlasi utalvanyban kaptak.

Az egyedi teljesitmények elismerése és megbecsiilése végett, teljes koltségen 44 millié Ft
jutalmat fizetett ki a Tarsasag a kodzel 300 érintett munkavallalé részére. Ezen feliil minden
munkavallalé év végén 16.000 Ft értékii vasarlasi utalvanyt kapott.

A létszamgazdalkodas tekintetében 2020-bn éves atlagos allomanyi létszam 457 6 volt,
szemben a 2019. évi 491 fovel. Az éves atlagos allomanyi létszamot a nydri, hibridkukorica
cimerezés soran ideiglenesen alkalmazott munkaerd létszdéma befolyasolja.

Tajékoztatdo Adohatdsagi ellenbrzésekrol

A tarsasagnal 2020-ban adoellendrzés nem volt.



Tajékoztatd a kdrnyezetvédelmi helyzetrdl

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok folyamatosan novekednek jogszabalyi
valtozasok, valamint a kiadott hatarozatok végrehajtasabol fakadoan.
Az alabbi feladatok folyamatosak:

- jogszabaly figvelés a kornyezetvédelemmel kapcsolatos rendeletekben
meghatarozott feladatok folyamatos ellenbrzése, az ebb6l kovetkezd célok
meghatérozésa , szabalyzat folyamatos feliilvizsgélata, adatszolgaltatas,

- operativ_munkék bonyolitdsa, szemét-, allati tetem-, veszélyes hulladékok
elszallittatasanak szervezése,

- az éves iizleti tervben targyévre meghatdrozott kornyezetvédelmi céli
beruhdzasi-, fenntartdsi munkak kivitelezése,

- az eldirt adatszolgaltatasi ktelezettség teljesitése.

A feladatok meghatarozasa nem nélkiilozheti az alapos helyzetértékelést, - figyelembe véve a
jogszabalyi valtozéasokat, és hatésagi hatdrozatokat.

A tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettsége t&bb iranyu:
o a multbdl eredd kotelezettségek, melyek alapvetSen a kordbbi nem megfeleld
szemléletbdl adodnak (iizemanyag, vegyszer, stb.),
e 2 folyamatos mitkddéshez kapcsolodd terveztetések, kivitelezések, és a megvaldsult
beruhdzasok lizemeltetése.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos hatdrozatok végrehajtdsa folyamatos. (tervezések és
kérnyezeti felulvizsgalatok)

Ugyanezen megéllapitisok érvényesek a szennyviz ellendrzésekre is.

Levegdvédelem:
2020-ban pontforras mérés nem volt.

Elkésziiltek a Levegd adatszolgélati jelentések a Peregi Hibridiizemnél és a Gépjavitonal.
Tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditani a tobbi szennyezd légforrds lehetdség szerinti,
mieldbbi cseréjére, fokozott karbantartasara, hogy ez éltal is csokkentsiik az adok mddjara
fizetendd kornyezetterhelési dijakat.

Viz és talajvédelem:

A komyezetvédelem ezen szakterillete a tdrsasigndl a legdsszetettebb a feladat. Ezen
szakteriileten beliil kell foglalkozni a volt lizemanyag kutak megsziintetéséb6l ad6do
kornyezetszennyezés, a vegyszerraktarndl talalhato szennyezés megsziintetésével ill. annak
megfelel6 atalakitdsaval.

Uzemanyag t6lt§ dllomds:

2020-ban befejezddott az iizemanyagkut kornyékének a kdrmentesitése. A monitoring kutak
vizsgalati koltségein kiviil tsbb karmentesitési koltség nem meriilt fel. A monitoring kutakat
eltsmedékeltiik. 1 db monitoring kutat hagytunk meg évi 1 db feliilvizsgilattal, a tartalyok
allapotanak megfigyelésének szempontjabol és a csapadékvizelvezetd rendszert folyamatosan
karbantartjuk. A 2020. évi talajviz vizsgalati eredmény az 1 db monitoring kutndl megfeleld
volt.




Gépjavité moso:
Minden vizsgalat megtortént és céldllapot alattiak a hatdrértékek. A rendszer karbantartasa
folyamatos.

Szerves trdgya tdrolds:

A 81, 21, 11, 57, 39, 18 majori éllattarté telepek monitoring figyel6kutjainal megtorténtek a
vizmintazasok. A kadrmentesitési zardjelentést a Hatdésagok elfogadtak. A kérmentesitést
eltordlték. Minden évben 1 alkalommal torténé vizmintavételt és kiértékelést irtak eld, amig a
telepeken nem lesznek megfeleld tragyatarolasok. 39 majorban és 20 majorban megépiilt az uj
tragyatarolé rendszer. 11 majorban megépiilt a 3. higtrdgya tarol6 és tragyatarold, az alap

jelentések a Hatosagok fele megtorténtek.

Peregi Hibridiizem volt iizemanyagtoltd’ dllomads:

A Békés Megyei Kormanyhivatal karmentesitést irt el a teriileten. 2 db monitoring kut
megépitése és az engedélyeztetése megtortént, a talajviz vizsgalat folyamatos.

A karmentesitést 2021. augusztus 31-ig kell befejezni. A céllalapot hatarérték TPH
komponensnél talaj 1140 mg/kg, talajviz 61 ug/I.

Az 5 db monitoring katnal az értékek hatarérték alatt vannak.

Higtrdgya éntizés:
A vizsgélatok megtérténtek, a jelentések bekiildésre keriiltek.
Az j higtragya ontdzési rendszer mért adatai megfeleldek.

Régi vegyszerraktdr kirmentesitési teriilet (Battonyai ut régi fatelepi rész)

A kéarmentesités folyamatos. Az M6 problémas monitoring kiitbdl folyamatosan termeljiik ki
a talajvizet, ami megsemmisitésre keriil. Az értékek elkezdtek javulnak, mely javulast az
alabbi tablazat is mutatja.

Komponens | D 2017. 2018. 2019. 2020.
(ug/l) hatarérték

07.03. 04.25. 11.18. 07.03. 12.17. 05.08. 11.04.
Triazinok 57 1050 2942 889 81 1232 1884 249
Klérozott - - - - <0,5 _ <0,01 <0,03
tip.
Fenoxi 40 191 88 210 49 36,72 83,9 2,8
karbons.
Bentazon - 5,3 9,5 <10 21,8 11,7 11,4 0,7
Karbamatok 260 4030 9780 3920 819 3050 3970 541
Foszforsav- - - - - <0,5 <0,05 <0,01 <0,03
észt.
Egyéb 118 1510 5607 4198 1238 1835 2689 534
vegyiiletek
Osszesen - 6787 18426 9217 2209 6165 8626 1327

Uzemen kivilli foldalatti szénhidrogén tartdlyok:
Az lizemen Kkivilli tartdlyokra engedélyt kaptunk, hogy nem kell monitoring rendszert

kiépiteni, mivel a Békés Megyei Kormanyhivatal elfogadta az értékeld jelentést és lezartnak
tekinti az tizemen kiviili tartalyok kérdését.



Hulladékgazddlkodds

A ndvénytermesztésben keletkezé hulladékokat sikeriilt melléktermékké mindsiteni, igy az
értékesitési és szallitasi probléma megoldédott.

Meénesbirtok Zrt. arra torekszik, hogy a ,hulladékok™ egy részébol bevétel keletkezzen. Ilyen
,hulladék” a vas, aluminium, akkumulator és a féradt olaj.

A hulladékok egy jelentSs részét ingyen keriilt elszallitdsra: bontasi villamos hulladékok,
fénycsdvek és elemek.

A Meénesbirtok Zrt. teriiletén minden hulladék el lett széllitva 2020-ban, ilyen a lejart
szavatossagu novényvéddszerek és gumihulladék.

Gumihulladék a jovében nem fog keletkezni, mert a beszéllitéi szerz6déssel sikeriilt, olyan
poziciét elérni, hogy a beszerzéssel a selejt gumi hulladékot elszallitjak.

2021. évi célkitiizés, hogy a ,,hulladékbdl” tébb legyen a bevétel, mint a kiadas.

Ivdviz kutak:

A tarsasdg tulajdonaban és iizemeltetésében 1év6 kutak vizjogi iizemeltetési engedélyei
részben vannak rendben. A 28 majori kiitnak nincs vizjogi engedélye. A Zrt. elinditotta az
engedélyeztetési eljarast, amelynek része volt egy miiszeres vizsgalat. A vizsgdlat
eredménye, hogy a kit teljes feltjitasra szorul, igy az engedélyeztetési eljarast leallitottuk.
Mivel, hogy a Zrt.-nek semmilyen objektuma nincs 28 majorban amihez ivéviz kellene, igy a
katra kihelyeztilk a nem ivéviz tablat. A 57 majori, 21 majori és a 18 majori pulykatelepi
kutak engedélye lejart. Jelenleg a Katasztrofavédelmi Igazgatésdg nem adja meg a 3 db kut
vizjogi engedélyét, amig nem nyilvanitjuk vizi koézmiinek, mivel 25 ingatlan felett csak
vizikbzmi szolgdltathat lakossagnak ivovizet.

Vizikézmiinek a Ménesbirtok Zrt.-t kitjait nem lehet nyilvanitani, mert sem a személyi, sem a
targyi feltételeknek nem feleliink meg.

A vizmii iizemeltetésével kapcsolatos munkakorskben csak a munkakdri, illetve higiénés
alkalmassag vizsgalatarél szolé kiilon jogszabaly (33/1998 (IV.24.) NM rendelet alapjan
alkalmasnak mindsitett személyek foglalkoztathatok, atmeneti helyzetben vagy iizemeltetd
valtas esetén is.

A kutak ellenérzése a vizmintavételezéssel folyamatos, az eldirtak alapjan megtorténtek. A
mintak minden esetben megfeleltek az eldirdsoknak.

A szennyvizek ellendrzése a befogadé helyeken fél évente megtorténik. Az eredmények
megfeleloek.

A mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettségrol



Téjékoztato a tarsasag altal inditott kiemelt peres tigyekrol

1. Kiemelt iigy:

Aegon Biztosito ellen

Tarsasagunk a 2010. junius 18-i természeti katasztrofa kovetkeztében elszenvedett karok
koziil az épiiletekben és az OntozOberendezésekben keletkezett karok megtéritése irant
kénytelen volt keresetet inditani az AEGON Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt ellen a
Févarosi Térvényszék Gazdasagi Kollégiuma eldtt 4.G.41.112/2011 iigyszamon, amelyben
150 milli6 Ft téketsszeg megtéritését kértiik.

Az els6éfoki targyalason kozbensd itélet sziiletett, ugyanis abban a kérdésben, hogy kiterjed-e
a biztositasi szerz6dés az OntozOgépekre, azaz van-e jogalapja a keresetiinknek — dontést
kértink a Birésagtol, amely megéllapitotta a jogalapot. Ezt az alperes megfellebbezte, a
masodfokon eljaré Fovarosi itéldtabla 2013. februar 26-an jogerds itéletében az elsdfoku
itéletet hatalyaban fenntartotta, azaz a jogalap tekintetében tarsasagunk allaspontjat fogadta el.
Ezt kovetéen a Kurian folytatodott az eljards, mivel az alperes feliilvizsgalati kérelmet
terjesztett eld. A Kuria 2014. januar 8.-an hozott dontésével a Févérosi [téltabla jogerds
itéletét hatdlyban fenntartotta. Az eljards a FOvédrosi Toérvényszéken folytatodott, az
Osszegszeriiség megallapitasara tobb szakértd keriilt kirendelésre.

2019. szeptember 25. napjan sziiletett egyezségi megéllapodds a Nemzeti Ménesbirtok és
Tangazdasag Zrt., valamint az AEGON Magyarorszag Altalanos Biztositd Zrt. kozdtt. Az
egyezségi megallapodas taniisaga szerint a Biztositd a karesemények Osszes koriilményére
tekintettel a Ménesbirtok igényét 115.000.000,-Ft meghatrozott szolgaltatdsi Gsszegben
ismerte el, és amelyet 2019. oktober 4. napjan megfizetett.

Az egyezség okan a felek kozott a Fovarosi Torvényszék elétt 21.G.41.112/2011. szdmon
folyamatban 1év6 eljaras 2020. februdr 07. napjan jogerdsen lezarult.



MERLEG

adatok: eFt
Tétel megnevezése 2019 2020 2020
tény terv tény

Befektetett eszkdzok 21294 591 25475333 25786 213
Immaterialis  javak és  targyi 12 422 124 16 356 730 16 535 864
eszkdzok

Befektetett pénziigyi eszk6zok 8 872 467 9118603 9250349
Forgoeszkozok 12 538 703 8 159 422 26 265 072
Készletek 2 849 808 3167 908 2 532 566
Kovetelések 654 231 237 354 864 194
Ertékpapirok 0 0 0
Pénzeszkdzok 9 034 664 4 754 160 22 868312
Aktiv idébeli elhatarolisok 340 636 253 493 300 704
ESZKOZOK OSSZESEN 34 173 930 33 888 248 52 351 989
Sajat toke 27 484 725 31 780 155 38 230 085
Jegyzett toke 15 889 015 20 089 015 26 089 015
Toketartalék 7 782 432 7 782 433 7 782 433
Eredménytartalék 3 456 889 3323089 3474 959
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 338318 338318 328214
Adoézott eredmény 18 071 247 300 555 464
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 6 535 946 1985 638 13 958 863
Hosszu lejarati kotelezettségek 648 553 647 058 647 058
Rovid lejarati kotelezettségek 5887393 1338 580 13311 805
Passziv iddbeli elhataroldsok 153 259 122 455 163 041
FORRASOK OSSZESEN 34173930 33 888 248 52 351 989




EREDMENY KIMUTATAS

(forgalmi koltség eljarassal)

adatok: eFt
Tétel megnevezése 2019 2020 2020
tény terv tény
Ertékesités nett6 drbevétele 4 904 282 7170 000 7 618 526
Ertékesités kozvetlen koltségei 4195109 5532 000 5748 123
Ertékesités brutté eredménye 709 173 1638 000 1 870 403
Ertékesités kozvetett koltségei 1 408 734 1479 000 1425702
Egyéb bevételek 1214 006 1117 050 1239493
Egyéb raforditasok 997 874 1 096 150 1 141 605
Uzemi (iizleti) tevékenység -483 429 179 900 542 589
eredménye
Pénziigyi miiveletek bevételei 537 929 88 000 190 477
Pénziigyi miiveletek raforditasai 33 480 5500 173 750
Pénziigyi miiveletek eredménye 504 449 82 500 16 727
Adozis elétti eredmény 21020 262 400 559 316
adofizetési kitelezettség 2 949 15100 3 852
Adoézott eredmény 18 071 247 300 555 464




EREDMENY KIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

adatok: eFt
Tétel megnevezése 2019 2020 2020
tény terv tény
Ertékesités nett6 arbevétele 4904 282 7 170 000 7 618 526
Aktivalt  sajat  teljesitmények 1 465 040 905 897 303 248
értéke
Egyéb bevételek 1214 006 1117 050 1239 493
Anyagkoltség 2137094 2299013 2223 786
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1634 793 2 157 941 1 674 420
Egyéb szolgaltatasok értéke 88 924 88 937 106 276
Eladott aruk beszerzési értéke 19678 8 500 22 889
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 17 879 18 500 24 466
értéke
Anyagjellegii raforditisok 6sszesen 3 898 368 4 572 891 4 051 837
Bérkoltség 1998 601 2 003 277 2 101 549
Személyi jellegli egyéb kifizetések 120 814 99 701 154 623
Bérjarulékok 336 741 324 261 310 884
Személyi  jellegli raforditasok 2 456 156 2427239 2 567 056
dsszesen
Ertékesokkenési leiras 714 359 916 767 858 180
Egyéb raforditasok 997 874 1096 150 1 141 605
Uzem (iizleti) tevékenység -483 429 179 900 542 589
eredménye
Pénziigyi miiveletek eredménye 504 449 82 500 16 727
Adézas elétti eredmény 21 020 262 400 559 316
adofizetési kotelezettség 2949 15100 3 852
Adozott eredmény 18 071 247 300 555 464
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A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasdg Zrt. 2020

. évi kiltségeinek részletezése

adatok: e Ft-ban

Fékonyv | Megnevezés ztg]l]; ztgf_g ztglzlg
51110| MUTRAGYA 146 424 135032| 118229
51111 |[NOVENYVEDOSZER 172421 185749| 205 604
51112 | GYOMIRTOSZER 137569| 174016| 161596
51113 |IPARI EREDETU TAKARMANY 449 035 496911 425216
51114 |UZEM ES KENOANYAG 27008 34821 20 065
51115| FUTOANYAG 209
51116 | GUMIABRONCS 16946 20005 22258
51117 | ALKATRESZ 159961 142762 128519
51118 | EGYEB IPARI ANYAG 103 556| 101530 116868
51119 | ETKEZESI ANYAG (UZEMI KONYHA) 27 733 27 000 19 853
51120 | EPITESI ANYAG 9248 3190 9254
51121 | GAZOLAJ 363454| 417764 319550
51122 | ALLATGYOGYSZEREK 34 194 33770 31968
51123 | CSOMAGOLO ES KOTOZO ANYAG 11 054 9520 10 076
51124 |HULLADEK ANYAG 348 170 982
51125 |FOGYOESZKOZ 3707 3235 2720
51126 | VASAROLT GONGYOLEG 1737 4 695
51127 | VILLAMOSENERGIA FELHASZNALAS 78 064 75145| 138334
51128 | GAZENERGIA FELHASZNALAS 30 528 30 605 79 437
51129 | ONTOZOVIZ FELHASZNALAS 134495| 181000 175610
51130 | EGYEB ANYAG 14 475 19010 13 193
51131 | EGYEB VASAROLT ANYAG (NYOMT.IR 4 064 5 060 3301
51132 | VEDORUHA 4652 5210 9 491
51133 | VASAROLT HIZO ES EGYEB ALLATOK 800
51134 | MUNKARUHA 17 867 12 415 6 658
51135 | VASAROLT MG-I TAKARMANYOK 495 652 597
51136 | EGYEB VASAROLT MG-1 TERMENY,TE 57 496 46 993 66 533
51137| VASAROLT ALLATI TERMEKEK 45392 33730 21986

VASAROLT ERDOGAZDASAGI
51138 | - MEKEK 3100 7 964 8 584
51139 | VIZDIJAK (KOZUZEMI) 4223 4930 4175
51140 |UZEMANYAG (BENZIN) 3343 3 870 3061
51143 | VAS.HIBRIDKUKORICA VMAG / FZ/ 26 442 42944| 35655
51145 | VASAROLT CUKORREPA VETOMAG

26




Fékonyv Megnevezés zt‘:]l]?f zt‘:j-g ztgig
51147 | VASAROLT EGYEB VETOMAG 6355 4082
51149 | VASAROLT NAPRAFORGO VMAG /FZ/ 22 251 33424 33805
51150 | VASAROLT BUZA VM FZ - VETESRE 12 708 800 9 882
51152 | VASAROLT REPCE VMAG /FZ/ 2625
51155| VASAROLT ARPA 5599 3031 8227
51158 | VARAROLT SZENA 7 474 300 85
51160 | VASAROLT SZALMA 31 100 3

511 Kozvetlen anyagkoltség Gsszesen 2137094 | 2299013 | 2223786
51209 | EPITOIPARI FENNTARTAS 10 326 18 100 10 642
51210 | MAS VALLALKOZO ALT. VEGZETT FU 13 105 2 455 17 639
51211 |FOLDHASZNALATI DiJ 3520
51212 |POSTA, TELEFON, TELEX 7375 7 600 7 690
51213 [IMEZOGAZDASAGI SZOLGALTATASOK 10 857 10420 105 431
51214 | JAVITASI, KARBANTARTASI DIJAK 93248 108 120 71 965
51216 | FIZETETT JOGDIJAK, LICENCDIJAK 1023 1900 1493
51217 |KORNYEZETVEDELMI KOLTSEGEK 14 825 17 336 19 769
51218 |EGYEB ANYAGJ.RAFORD./ELOFIZ. 10 449 10 200 15 315
51219 | OKTATAS, TOVABBKEPZES KOLTSEGE 5561 15 500 4751
51220 | TARGYI ESZKOZOK BERLETI DiJA 64 106 14 780| 206 045
51221 |ERDESZETI SZOLGALTATASOK 44 974 79 443 67 544
51222 | GAZDASAGI TEVEKENY.SEGITO SZOL 24 162 21920 33 261
51223 | EGYEB SZOLGALTATAS 82292 93280 582184
51224 | SZAKTANACSADAS 59639| 101000 62 315
51225 | KARTEVO MENTESITES 11159 11 157 17 971

512226 | ONTOZOCSATORNAK TISZTITASA 3941
51228 | TARGYI ESZKOZ BERLD./FLOTTALIZ 119 250
51229 | RENDEZVENYEKHEZ IGENYBEV.SZOLG 15 597 17 560 6 335
51230 |KONYVVIZSGALAT 8 800 9 000 10 980
51232 | VAGYONVEDELMI SZOLGALTATAS 77 832
51235| ALLATORVOSI SZOLGALTATAS 14 786 16 500 14 467
51236 |NOVENYTERMESZTES BIZTOSITASA 55 605 59 851 54 307
51237 | ALLATTENYESZTES BIZTOSITASA 2223 2550 1792
51238 | BERTARTAS, TRENINGEZES DIJA 7819 6 480 6627
51239 | TALAJMINTAVETEL 14 900
51243 |RAKTAROZAS MIATT FELMERULT KTS 17 575 42 890 5 807
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Fékonyv Megnevezés ztglni 23:-2 zt'gig
51244 | ERTEK.MIATT FELM.RAKOD.RAKTBOL 44
51251 |NOVENYVEDELMI MUNKAK,FOLDI,LEG 3082 3596
51252 | KAPALAS 11 845 12 920 45234
51253 | IDEGENELES 37 692 51487 42 481
51254 | CIMEREZES APASOR KIVAGAS 84 392 74109 114 847
51255 | TALAJIMUVELES/SZANTAS.HENGEREZES 72
51259 | TISZTITAS,SZARITAS 141 44 183| 103 160
51260 | HKUKORICA KEZI MUNKALATAI 6 430 350

HKU. _
e 74
51262 | VETOMAGUZEMI BERMUNKA 837 682 1292 050 32 543

512 Igénybe vett szolgiltatisok dsszesen 1634793| 2157941| 1674 420
51309 | FELELOSSEGBIZTOSITAS DIiJA 1437 1924 1 840
51310 | HATOSAGI ELJARASI DIJAK, ILLET 13 184 14 633 12 963
51313 | VALLALATI VAGYONBIZTOSITAS DIJ 15210 19 600 17 580
51314 | GEPJARMUVEK KOTELEZO ES CASCO 6 602 7000 6 935
51316 | VIZSGALATI DIJAK 16 240 6979 15 876
51317 | BANKKOLTSEGEK 16 074 15 500 16 503
51318|JOGI SZEM.R.FIZ.TAGSAGI DIJ 3136 3281 2907
51319 | VETOMAG VIZSGALATI DiJA 9082
51320 | VETOMAGOK FEMZAROLASI DiJA 6 296
51321|SZANTOFOLDI SZEMLEDIJ 16 049 18 920 15 539
51322 | SZAMITOGEPES PROGRAM KARBANTAR 992 1100 755

513 Egyéb szolgaltatiasok dsszesen 88 924 88937| 106276

514 Eladott druk beszerzési értéke 19 678 8 500 22 889

515 Kozvetitett szolgaltatisok értéke 17 879 18 500 24 466

51 Anyagjellegii raforditisok dsszesen 3898368 | 4572891 4051837

521 | BERKOLTSEG 1998 601 | 2003277 2101 549
522 fgffg%; JELLEGU EGYEB 120 814 99701| 154623
523 | BERJARULEKOK 336741 324261| 310884

52 Személyi jellegii raforditisok dsszesen 2456 156| 2427239| 2567 056

53 Ertékesokkenési leiras 714 359 916 767 858 180

Osszes koltség 7068 883 7916897 7477073

28




